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CERTIFICACION NOTARIAL DE LA ESCRITURA numero 22,920, en la

que- se contiene: La Protocolizacién de las Actas de Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de las sociedades denominadas “BARRA
DEPORTIVA”, Sociedad Anénima de Capital Variable y “COMERCIO MAS",
Sociedad Andénima de Capital Variable; ambas como "SOCIEDADES
FUSIONADAS" y que se extinguen y de la sociedad denominada "TELEVISA,

Sociedad Anénima de Capital Variable, como la "SOCIEDAD FUSIONANTE" y que

subsiste.
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LIBRO NUMERO CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO
ESCRITURA NUMERO VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS VEINTE =--senssamemmmmsacan -
En la Ciudad de México, Distrito Federal, a los doce dias del mes de enero del afio dos mil quince, ANTE MI, EL
LICENCIADO MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA, Notario Publico, titular de la Notaria nimero Cien
de esta ciudad, comparecen los seffores: MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN y JOSE ANTONIO LARA
DEL OLMO, ambos en su caracter de Delegados Especiales de las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas de las sociedades denominadas “BARRA DEPORTIVA?”, Sociedad Andénima de Capital Variable y
“COMERCIO MAS",” Sociedad Anénima de Capital Variable; ambas como "SOCIEDADES
FUSIONADAS" y que se extinguen y de la sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital
Variable, como la "SOCIEDAD FUSIONANTE" y que subsiste; y me solicita protocolice las Actas de las

Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de las tres sociedades antes citadas, celebradas todas en esta
ciudad; el Acta de la primera sociedad citada se celebré a las nueve horas, el Acta de la segunda sociedad citada se
celebrd a las diez horas y el Acta de la tercera sociedad citada, se celebré a las once horas, todas del dia doce de
Enero del afio dos mil quince, por virtud de las cuales acordaron FUSIONARSE, en los términos del Convenio de
Fusién por ¢llas celebrado, el dia doce de Enero del afio dos mil quince. De acuerdo con la solicitud de los
comparecientes, protocolizo las tres Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas relacionadas

anteriormente, asi como el Convenio de Fusion por ellas celebrado, al tenor de las Declaraciones y Cléusulas que

siguen:-

DECLARACIONES

----- Que la sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, como Ia
“SOCIEDAD FUSIONANTE” y las sociedades denominadas “BARRA DEPORTIVA”, Seciedad Anénima de
- Capital Variable, y “COMERCIO MAS", Sociedad Anénima de Capital Variable; ambas como
"SOCIEDADES FUSIONADAS", celeb;aron Convenio de Fusién con fecha doce de enero del afio dos mil
quince, mismo que me exhiben los comparecientes en diez hojas ttiles, escritas tnicamente por el anverso y
firmado por los sefiores: JOSE ANTONIO LA;RA DEL OLMO Y MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN,
ambos en representacion de la sociedad denominada “T ELEVISA”, Sociedad Anénima de Capital Variable y por
los sefiores: JORGE AGUSTIN LUTTEROTH ECHEGOYEN y JOSE REYES DIAZ PEREA, ambos en
representacién de las sociedades denominadas “COMERCIO MAS?”, Sociedad Anénima de Capital Variable y
“BARRA DEPORTIVA”, Sociedad Anénima de Capital Variable; convenio que agrego al apéndice en el legajo

correspondiente a esta escritura y bajo la Letra "A", mismo que es del tenor literal siguiente: “A”
----- “CONVENIO DE FUSION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE TELEVISA S.A. DE CV,
REPRESENTADA POR LOS SENORES JOSE ANTONIO LARA DEL OLMO Y MARIA AZUCENA DOMINGUEZ
COBIAN, (EN LO SUCESIVO, “TELEVISA” O LA “SOCIEDAD FUSIONANTE”) Y POR LA OTRA, COMERCIO
MAS, S.A. DE C.V. y BARRA DEPORTI VA, S.A. DE CV., (EN LO SUCESIVO REFERIDAS EN FORMA
INDIVIDUAL COMO “COMERCIO MAS” Y “BARRA DEPORTIVA” RESPECTIVAMENTE, Y EN CONJUNTO
COMO LAS “SOCIEDADES FUSIONADAS” » REPRESENTADAS POR LOS SENORES JORGE AGUSTIN
LUTTEROTH ECHEGOYEN Y JOSE REYES DIAZ PEREA, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

DECLARACIONES:
----- L-Declaran los representantes de TELEVISA:

————— @) Que TELEVISA es una sociedad mercantil debidamente constituida conforme a las leyes de los Estados

Unidos Mexicanos, bajo el régimen de Sociedad Andnima, segiin consta en la escritura piblica nimero 44,074
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Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad de esta Ciudad, en la Seccion de Comer:

Jfojas 260 (doscientos sesenta), con el nimero 224 (doscientos veinticuatro), tomo 860 (ochocientos sesenta),

3°(tercero), el 23 (veintitrés) de enero de 1973 (mil novecientos setenta y Ires).

----- b) Que mediante escritura puiblica mimero 40,289 (cuarenta mil doscientos ochenta y nueve), otorgada
(veintitrés) de diciembre de 1988 (mil novecientos ochenta y ocho), ante la fe del sefior Lic. Rafael ¥
z)liveros Lara, titular de la Notaria Piblica N° 45 (cuarenta y cinco) del Distrito Federal e inscrita en el Re
Piblico de Comercio de esta Ciudad en el Folio Mercantil niimero 2435 (dos mil cuatrocientos treinta y cin
20 (veinte) de febrero de 1989 (mil novecientos ochenta y nueve), TELEVISA transformé su régimen de So.

Anénima por el de Sociedad Anénima de Capital Variable, reformando al efecto la totalidad de sus es

sociales.
----- c) Que mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada a las 11:00 (once dos

cero cero) horas, del dia 12 (doce) de enero de 2015 (dos mil quince), los accionistas de su repres
acordaron fusionar a TELEVISA como Sociedad Fusionante y que subsiste, con BARRA DEPORI
COMERCIO MAS, como Sociedades Fusionadas y que se extinguen (en lo sucesivo la “ASAMBLEA”). ------

d) Que cuentan con facultades suficientes para la celebracion de este contrato, mismas que a la Seche

han sido limitadas ni revocadas en forma alguna.—
----- I1.- Declaran los representantes de COMERCIO MAS:

----- a) Que es una sociedad debidamente constituida conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexican

la denominacion TELEFILMES, S.A. de C.V., segiin consta en la escritura publica mimero 46,218 (cuareni

mil doscientos dieciocha), otorgada el 4 (cuatro) de junio de 1997 (mil novecientos noventay siete), ante |

sefior Lic. Benito Ivdn Guerra Silla, litular de la Notaria Piiblica N° 7 (siete) del Distrito Federal, inscri

Registro Publico de Comercio de esta Ciudad en el Folio Mercaniil nmimero 226824 (doscientos veinti

ochocientos veinticuatro), el 14 (catorce) de agosto de | 997 (mil novecientos noventay siete), ——--nmnnmmm=mnv

-2 b) Que mediante escritura piiblica niimero 36,584 (treinta y seis mil quinientos ochenta y cuatro), olo
22 (veintidés) de enero del 2000 (dos mil) ante la fe del sefior Lic. Francisco Javier Mondragén Alarcon, !
la Notarfa Piiblica N° 73 (setenta y tres) del Distrito Federal e inscrita en el Registro Publico de Comerci
Ciudad en el Folio Mercantil nimero 226824 (doscientos veintiséis mil ochocientos veinticuatro), el 15 (qi

marzo del afio 2000 (dos mil), cambié su denominacion de TELEFILMES, S.A. DE C.V., por la de COi

MAS, S.A. DEC.V.

----- ¢) Que mediante Asam
12 (/doce) de enero de 2015 (dos mil quince), los accionistas de su representada acorc
mo Sociedades Fusion.

blea General Extraordinaria de Accionistas celebrada a las 10:00 (diez dos pu

cero) horas del dia

unanimidad fusionar a dicha sociedad conjuntamente con BARRA DEPORTIVA co

TELEVISA como Sociedad Fusionante.
d) Por su parte, los representantes de COMERCIO MAS manifestaron que cuentan con facultades s
mismas que a la fecha no les han sido limitadas ni revocadas

para la celebracion de este contrato,

alguna.
[I1.- Declaran los representantes de BARRA DEPORTIVA:

a) Que es una sociedad mercantil debidamente constituida conforme a las leyes de los Estad

in consta en la escritura publica nimero 18,212 (dieciocho mil doscientos doce) otorg
Enrique Oliveros Lara, ti

Mexicanos, seg
(dieciséis) de julio de 2009 (dos mil nueve), ante la fe del sefior Lic. Manuel

Publica N° 100 (cien) del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta

Notaria
el Folio Mercantil electrénico nimero 400645-1 (cuatrocientos mil seiscientos cuarenta y cinco guion
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----- ¢) Por su parte, los representantes de BARRA DEPORTIVA manifestaron que cuentan con facultades

suficientes para la celebracion de este contrato, mismas que a la fecha no les han sido limitadas ni revocadas en

Jforma alguna.

————— En vista de las declaraciones vertidas con anterioridad, las partes convienen en otorgar las siguientes: —----—--

CLAUSULAS

----- PRIMERA.- Por virtud del presente convenio TELEVISA, en su cardcter de Sociedad Fusionante y BARRA
DEPORTIVA'Y COMERCIO MAS, en su cardcter de Sociedades Fusionadas, convienen en que la fusion se realice

con base a los siguientes:

ACUERDOS DE FUSION

_____ UNO.- FUSION,

----- TELEVISA tendrd el cardcter de sociedad fusionante y que subsiste, y COMERCIO MAS y BARRA
DEPORTIVA el cardcter de sociedades fusionadas y que por ende dejardn de existir. La fusién se realizard con
base en los estados financieros no auditados elaborados al ireinta de noviembre de dos mil catorce y, en

particular, el balance a esa fecha, tanto de la sociedad fusionante como de las Sociedades Fusionadas, aprobados

por sus respectivas Asambleas de accionistas,
————— DOS.- TRANSMISION DEL PATRIMONIO.
————— Como resultado de la fusidn, TELEVISA, como sociedad fusionante, recibird todo el patrimonio, tanto el

activo como el pasivo y asumird todos los derechos y obligaciones de COMERCIO MAS y BARRA DEPORTIVA,

como Sociedades Fusionadas, al valor en libros al treinta de noviembre de dos mil catorce, valor que, segin

Proceda, serd actualizado y/o ajustado en los montos que efectivamente arrojen en la fecha en que surta sus efectos
la fusion entre las partes. En tal virtud, TELEVISA adquirirg, como causahabiente a titulo universal, el dominio
directo de todos los bienes fisicos y juridicos que integran el activo de las Sociedades Fusionadas, incluyendo los
derechos de programas, reservas Yo licencias al uso exclusivo de titulos, asi como las marcas, nombres
comerciales, dominios y logotipos que se a’esériben en el Anexo “E” de la ASAMBLEA, asi como los derechos
determinados o indeterminados (principales, derivados o accesorios) que existan o resultaren en el futuro, por
motivos anteriores o posteriores al momento de surtir efectos la fusién acordada, y se subrogard en todos los
derechos y obligaciones que correspondan a las Sociedades Fusionadas, ya sean de naturaleza civil, mercantil,
fiscal o de cualquier otra indole, sin reserva ni limitacion alguna, y se sustituird en todas las garantias olorgadas y
en lodas las obligaciones contraidas por las Sociedades Fusionadas que se deriven de licencias, permisos,
contratos, concesiones y cualquier otro acto en el que hubieren intervenido.
----- TRES.- SISTEMA DE EXTINCION DE PASIVOS.

----- A. Con el objeto de que la fusion surta efectos contra terceros a partir de la fecha de la inscripcion de la
escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, de conformidad con lo dispuesto por
el articulo doscientos veinticinco (225) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, TELEVISA pagard en forma
inmediata y en efectivo sus adeudos y los adeudos de cada una de las Sociedades Fusionadas, a los acreedores de
una y otras que no otorguen su consentimiento para llevar a cabo la fusién y que deseen hacer efectivos
anticipadamente dichos adeudos. A este efecto, se dardn por vencidas todas las deudas de TELEVISA y de cada
una de las Sociedades Fusionadas, pudiendo los acreedores cobrar el importe de sus respectivos créditos en el
momento que lo deseen, salvo que manifiesten expresamente su consentimiento y conformidad para que los pasivos

correspondientes sean liquidados por TELEVISA, como sociedad fusionante, en los términos y plazos

originalmente convenidos o que resullen conforme a la ley.
----- B. El pasivo entre TELEVISA y COMERCIO MAS y BARRA DEPORTIVA, quedard extinguido por confusion

en la fecha efectiva de la fusion.
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obligacién de indole fiscal inherente a las Sociedades Fusionadas.
----- CUATRO.-FECHA EFECTIVA.
----- A. La fusién surtird todos sus efectos legales, contables y fiscales ‘entre TELEVISA, COMERCIO MAS'y

BARRA DEPORTIVA, y con respecto a sus accionistas, precisamente el dia doce de enero de dos mil quince,

misma fecha en la que se reunirdn las cuentas de activo, pasivo y capital contable de las Sociedades Fusionadas e

TELEVISA, como sociedad fusionante. -
----- B. Las sociedades suscribircn el convenio de fusion, surtiendo la propia fusion efectos frente a terceros en I

misma fecha en que queden inscritos en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal los acuerdos d

fusién correspondientes.
----- C. Los resultados que se obtengan a partir del dia trece de enero de dos mil quince, se considerardn solo de !
sociedad fusionante y las Sociedades F usionadas cesardn en sus actividades propias en esa misma fecha. --—-------
----- CINCO.- ACCIONES. =
----- A Las acciones anteriormente emitidas tanto por TELEVISA, como por COMERCIO MAS y BARR

DEPORTIVA, quedardn canceladas y sin ningiin valor.
----- B. Como consecuencia de la fusion acordada, con el importe del capital social integramente suscrito'y pagac
de las Sociedades Fusionadas, que suman en total la cantidad de $348°211,000.00 (Trescientos cuarenta y oc}
millones doscientos once mil pesos 00/100 (cero cero diagonal cien) Moneda Nacional), se incrementard el capit
social de la sociedad fusionante. Por lo tanto, el capital social de TELEVISA después de la fusion se incrementa

a la suma de $448°213,000.00 (Cuatrocientos cuarenta y ocho millones doscientos trece mil pesos 00/100 (ce

cero diagonal cien) Moneda Nacional). -
weeee C. TELEVISA emitird titulos que amparen 448,213 (cuatrocientas cuarenta y ocho mil doscientas trec
acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de $1,000.00 (Mil pesos 00/100 (cero cero diagonal cie
* Moneda Nacional) cada una, de las cuales, 1 00,000 (cien mil) acciones serdn representativas del capital minin
fijo, Clase “I" y 348,213 (trescientas cuarenta y ocho mil doscientas trece) acciones corresponderdn al capi
variable, Clase “II”, mismas que incluyen las 348,211 (trescientas cuareniay ocho mil doscientas once) accio)
que representan el aumento de capital a que se refiere el pdrrafo B. que antecede. Las acciones que representer
nuevo capital de la sociedad fusionante serdn canjeadas a los accionistas, tanto de TELEVISA como
COMERCIO MAS y BARRA DEPORTI VA, por los titulos que actualmente tienen en su poder, como a continuac

se precisay en proporcion a su participacién en las citadas sociedades, sin considerar la participacion que dire

o indirectamente tiene TELEVISA en el capital social de las Sociedades Fusionadas:

----- i) 100,000 (cien mil) acciones Clase “I"y 323,141 (irescientas veintitrés mil ciento cuarentay un) dccic

Clase “II”, entre los accionistas de TELEVISA;
----- ii) 21,268 (veintitin mil doscientas sesenta y ocho) acciones Clase “I1”, entre los accionistas de COMER!

MAS; y
----- iii) 3,804 (tres mil ochocientas cuatro) acciones Clase “II”, entre Jos accionistas de BARRA DEPORTIVA.
----- SEIS.- CONSEJEROS, FUNCIONARIOS, COMISARIOS Y APODERADOS DE LAS SOCIEDADES.
----- A. Los miembros del Consejo de Administracién, Funcionarios, Apoderados y Comisarios de las Socied
Fusionadas, cesardn en sus funciones a partir de la fecha en que la fusién surta efectos entre las partes. ---——--
----- B. Los miembros del Consejo de Administracion, Funcionarios, Comisarios, asi como los apoder
designados por TELEVISA con anterioridad a la fecha en que surta efectos la fusidn y que se encuenire
funciones, subsistirdn en sus cargos y con las Sacultades que les hayan sido conferidas, hasta en tanto la pi

sociedad fusionante no los remueva de sus cargos o modifique, limite o revoque sus Jacultades con posteriorid,
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podrdn ser revocados y quedardn sin efectos por acuerdo adoptado por las respectivas asambleas generales

extraordinarias de accionistas de las sociedades fusionadas, en cualquier tiempo antes de que surta efectos la

Jfusidn ante terceros.

----- SEGUNDA.- Las partes se obligan a protocolizar este Convenio ante el notario piiblico de su eleccién.

----- Leido que fue por las partes el presente Convenio y enteradas del contenido, alcance y valor legal de todas y

cada una de las declaraciones y cldusulas del mismo, se firma para constancia por los delegados especiales

designados por las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de la Sociedad Fusionante y de las

Sociedades Fusionadas, el dia doce de enero de dos mil quince.

“LA SOCIEDAD FUSIONANTE”. -

TELEVISA, S.A. DE C.V,

----- JOSE ANTONIO LARA DEL OLMO.- (Firmado).

————— MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN.- (Firmado). -

“LAS SOCIEDADES FUSIONADAS"

COMERCIO MAS, S.A. DE C.V.

----- JORGE AGUSTIN LUTTEROTH ECHEGOYEN.- (Firmado). -

----- JOSE REYES DIAZ PEREA.- (FIRMADO).

BARRA DEPORTIVA, S.A. DE C.V.

————— JORGE AGUSTIN LUTTEROTH ECHEGOQOYEN.- (Firmado).

————— JOSE REYES DIAZ PEREA.- (Firmado).”

===== DOS). ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD FUSIONADA DENOMINADA “BARRA

DEPORTIVA”, Sociedad Anénima de Capital Variable.

----- L.- Por Escritura nimero Dieciocho mil doscientos doce, otorgada ante el suscrito Notario, el dia dieciséis de

¢ Julio del afio dos mil nueve, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y de

Comercio del Distrito Federal, en el "Folio  Mercantil Electrénico numero: CUATROCIENTOS MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y CINCO GUION UNO, el dia veintiocho de julio del afio dos mil nueve, por la

e
cual y previo Permiso concedido por la Secretarfa de Relaciones Exteriores ntimero Tres millones setecientos mil

setecientos dieciocho, Expediente Veinte mil noventa y ires millones setecientos mil seiscientos cuarenta, de fecha

trece de marzo del afio dos mil nueve, se constituy6 la sociedad denominada “BARRA DEPORTIVA”, Sociedad
Anénima de Capital Variable, con duracion de NOVENTA Y NUEVE ANOS, domicilic en la Ciudad de
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, con capital social, minimo o fijo de CINCUENTA I\/EIL PESOS, Moneda
Nacional; y variable o maximo ilimitado; de con cléusula de ADMISION DE EXTRANJEROS, y cuyo OBJETO

SOCIAL es, entre otros: La produccién, promocion, licenciamiento, compra, venta, comisién, mediacién y

comercio en general, de obras audiovisuales de contenido deportivo para ser transmitidos preferentemente a través

de cualquier medio masivo de comunicacién, tales como la radio abierta o restringida, television abierta o

restringida, sistemas de television por cable, circuito cerrado de televisién, sistemas de transmision restringido en

autobuses, aeronaves, barcos, ferrocarriles o cualquier otro medio de transporte, hilo cinematografo, cable, fibra

oOptica, microondas, sistema de difusion via satélite punto a punto o Directa al Hogar (“DTH”), redes informaticas

en ambiente de multiusuarios, incluyendo, sin limitar, WAP (“protocolo de acceso inalambrico™), GPRS, UMTS,

PDA (“asistente personal digital”), SMS (“sistema de mensajes cortos”), sistemas o redes globales de informacién

tales como el “internet”, o cualquier otro medio electrénico, informatico, digital o andlogo, conocido o por

conocerse, asi como los formatos o soportes materiales que se utilizan para la difusién de las obras audiovisuales

tales como los discos compactos (“compact discs™), los discos compactos con contenido informatico (“cd-roms”),

cintas, videocasetes, discos versétiles digitales (“DVDs™), medios impresos, incluyendo sin limitar, tarjetas

nagstalee nnatere o incercinnec an narAdinme v ratrictae ~ srralariine ~tuen aloma da oo ndo o o b o

PRV [,



contengan cualquier obra audiovisual,

------ IL- Por escritura niimero Veinte mil cuatrocientos setenta Y nueve, otorgada ante el suscrito Notari
veintiuno de Marzo del afio dos mil doce, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Public
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil Electrénico nimero Cuatrocier
seiscientos cuarenta y cinco guion uno, por la cual quedd protocolizada el Acta de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas y de la Sesion del Consejo de Administracién de la sociedad denominada “F
DEPORTIVA”, Sociedad Anénima de Capital Variable; respecto del Acta de la Asamblea (
Extraordinaria de Accionistas de Ia citada sociedad, fue celebrada en esta ciudad, a las diez horas
veinticinco de agosto del afio dos mil nueve, en la que se tomaron entre otros Acuerdos el de AUMEN'
Capital Social de Ia Sociedad, tanto en su porcién minima o FIJA del capital, como en la porcién VARIAB]
suma de CIENTO NUEVE MILLONES SETECIENTOS SESENTA MIL PESOS, Moneda Nacional
cuales corresponde la cantidad de DIEZ MILLONES DE PESOS, a la porcién minima o fija del capital y
de NOVENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS SESENTA MIL PESOS, Moneda Nacional, a la
variable del capital social; y respecto del Acta de la Sesién del Consejo de Administracion de Ia citada so
celebrada en esta ciudad, a las once horas del dia veintiuno de mayo del afio dos mil diez, se tomaron ent
Acuerdos el de reconocer el pago de las acciones emitidas con motivo del aumento de capital aprobadc
veinticinco de agosto del aflo dos mil nueve, tomandose nota que la accionista PROMOQ-INDUS
METROPOLITANAS, Sociedad Anénima de Capital Variable, renuncié a ejercer su derecho de prefere

efecto de que la totalidad del aumento del capital social aprobado sea suscrito y pagado por CORPORATY
SPORTS, Sociedad An6nima de Capital Variable.

----- IIL.- Por Escritura nimero Sesenta y siete mil cuatrocientos cinco, otorgada en esta ciudad, el dia veint
Marzo del afio dos mil doce, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico, Titular de la ]
numero Cuarenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Public
Propiedad y d¢ Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil Electrénico nimero Cuatrocient
seiscientos cuarenta y cinco guion uno, por la que quedaron protocolizadas las Resoluciones Adoptadas en
Unénime por los \Accionistas que representan la totalidad de las acciones con derecho a woto de la sc
denominada “BARRA DEPORTIVA”, Sociedad Anénima de Capital Variable, el dia once de enero de ¢
doce, en las que se tomaron entre otros acuerdos el d¢ REFORMAR sus ESTATUTOS SOCIALES
TOTALIDAD.
----- De la Certificacion Notarial de la relacionada escritura, yo, el Notario, copio a continuacién lo conducer
e e v e e e m——— BARRA DEPORTIVA, S.A. DE C.V.
RESOLUCIONES POR VOTACION UNANIME
DE LOS ACCIONISTAS
11 (ONCE) DE ENERO DE 2012 (DOS MIL DOCE) -
————— Las siguientes resoluciones fueron adoptadas por el consentimiento undnime y confirmadas por escrito

totalidad de los accionistas de BARRA DEPORTIVA, S.A. DE C.V, (la “Sociedad”), en términos del pdrr

del Articulo Décimo Tercero y del segundo pdrrafo del Articulo Ciento setenta Yy ocho de la Ley Gene

Sociedades Mercantiles y entrardn en vigor a partir de esta fecha. --
----- PRIMERA RESOLUCION
----- Se reforman los estatutos sociales que rigen a la Sociedad, para quedar redactados en los siguientes tér
----- “ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.
----- La denominacién de la Sociedad es “BARRA DEPORTIVA?, la cual ird seguida siempre de las pa
"SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ", 0 de sus abreviaturas "S.A. DE C.V.”, = eeeeeeeee
----- ARTICULO SEGUNDO.- DURACION.




enero y concluirdn el treinta y uno de diciembre de cada afio.— - e -
----- ARTICULO TERCERO.- DOMICILIOQ. ----~=-===== i -
————— El domicilio de la Sociedad es la CIUDAD DE MEXICO, DISTRIT 0 FEDERAL, sin embargo, la Sociedad

podrd establecer agencias, sucursales, oficinas 0 representaciones en cualesquier otro lugar de los Estados Unidos
Mexicanos o del extranjero y pactar domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio
social. -— e —- - i m—————— s T

----- ARTICULO CUARTO.- OBJETO SOCIAL. A S R AT
----- La Sociedad tiene por Objeto: o P A R R e S .

- a).- La produccion, promocion, licenciamiento, compra, venia, comisién, mediacion 'y comercio en general, de
obras audiovisuales de contenido deportivo para ser (ransmitidos preferentemente a través de cualquier medio
masivo de comunicacion, tales como la radio abierta o restringida, television abierta o restringida, sistemas de
televisién por cable, circuito cerrado de television, sistemas de iransmision restringido en autobuses, aeronaves,
barcos, ferrocarriles o cualquier otro medio de transporte, hilo cinematégrafo, cable, fibra dptica, microondas,
sistema de difusién via satélite punto a punto o Directa al Hogar (“DTH"), redes informdticas en ambiente de
multiusuarios, incluyendo, sin limitar, WAP (“protocolo de acceso inalémbrico”), GPRS, UMTS, PDA (“asistente
personal digital ), SMS (“sistema de mensajes cortos”), sistemas 0 redes globales de informacion tales como el
“internet”, o cualquier otro medio electrénico, informdtico, digital o andlogo, conocido o por conocerse, asi como
los formatos o sopories materiales que se utilizan para la d;'ﬁtsién de las obras audiovisuales tales como los discos
compaclos (“compact discs”), los discos compaclos con C(;ntenido informdtico (*“cd-roms »), cintas, videocaseles,
discos versdtiles digitales ( “DVDs”), medios impresos, incluyendo sin limitar, tarjetas postales, posters e
inserciones en periodicos y revistas, o cualquier ofra clase de formato o soporte material que se use en el presente
o se invente en el futuro, ya sea en lo individual o a través de compilaciones o colecciones que conlengan cualquier
obra audiovisual, -——--—---—-‘-—~-——-—---—--—--—---—~--—~——--——--——--—--——-———~--—-——--—---———-—--—~-—-——---——-——~--~~--—--
—-— b).- La adquisicion, negociacién, custodia y enajenacion de cualquier titulo, acciones, bonos, obligaciones,
derechos, bienes, divisas, instrumentos financieros, titulos de crédito, valores y partes sociales de sociedades

mercantiles, civiles o asociaciones de cualquier indole, tanio nacionales como extranjeras, incluyendo el

. ¢

otorgamiento 0 recepcion de las garantias relgcionadas con las actividades anteriores;
----- c).- Importar, exporiar, adquirir, comprar, vender, arrendar, manufacturar, producir, distribuir y en general,
comercializar con toda clase de bienes y servicios, materias primas, productos terminados o semi terminados y de

cualquier otra forma celebrar todos los actos de comercio o de industria civil 0 mercantil que estén permitidos por

las leyes; - e e e e
----- d).- Arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir, comprar, vender, construir,
reparar, enajenar y operar por cualquier titulo legal toda clase de equipos, bodegas, almacenes, plantas, oficinas,
salones, locales y demds establecimientos necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos de la
Sociedad, incluyendo la adquisicion y enajenacion de muebles, inmuebles y derechos reales que se consideren

indispensables y que las leyes permilan; —----sss=sw=mmrrenrmnm ST —

----- e).- Representar en calidad de agente, intermediario 0 mediador, comisionista, factor, consignatario,
representante legal o mandatario de toda clase de empresas o personas nacionales o extranjeras; ---=---===-=""""""""
----- f.- Coniraer o conceder préstamos, otorgando © recibiendo las garantias correspondientes, emitir
obligaciones con o0 sin garantia especifica, aceptar, girar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito y

otorgar fianzas 0 garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contratdas por la Sociedad o de los

titulos emitidos o aceptados por lerceros; —=========="=TTT - - —- -
----- g).- Proporcionar y recibir toda clase de servicios 0 asesorias de cardcter técnico, administrativo, de
supervision, de organizacién, de mercadotecnia, de investigacion, de desarrollo, de ingenieria, y en general,
cualquier clase de servicios relacionados con las aclividades industriales 0 comerciales de empresas, sociedades y



————— h).- Producir y usar obras susceptibles de proteccion por el derecho de autor y los derechos conexos, asi come
adquirir o transmitir la titularidad de derechos sobre las mismas y realizar todo acto juridico al respecto,

inclusive, constituirse en causahabiente sobre los derechos de cualquier tipo de autores;

----- i).- Producir, adquirir, ejercer, usar y transmitir derechos de propiedad industrial;

----- J).- Obtener, adquirir, transmitir, usar, registrar, negociar y conceder el uso o goce de toda clase de permisos,

licencias y concesiones; y

----- k).- Ejecutar todos los actos y celebrar los convenios o contratos de cualquier naturaleza, que se relacionen

con los fines anteriores.------ -

----- ARTICULO SEXTO.- DEL CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES. -
----- A. El capital de la sociedad es variable. El capital minimo o fijo es la cantidad de $10°000,000.00 (DIEZ
MILLONES DE PESOS, 00/100 MONEDA NACIONAL), representado por 10,000 (DIEZ MIL) acciones. Las

acciones del capital minimo o fijo se identificardn como de la Clase “I".

----- B. El capital variable es ilimitado, representado por acciones de la Clase “II".
----- C. Las acciones representativas del cien por ciento del capital social son ordiharias, nominativas, con valor
nominal de UN MIL PESOS, Moneda Nacional, cada una. -

----- D. La totalidad de las acciones del capital de la Sociedad, en su caso, estard dividida en dos series de

acciones. Las acciones de la Serie “A” que tinicamente podrdn ser suscritas o adquiridas por personas de

nacionalidad mexicana, y las acciones de la Serie “B” que serdn de libre suscripcion.

----- E. En ningiln caso las acciones de la Serie “B” podrdn amparar mds del 49% (cuarenta y nueve por ciento)

del capital social.’

----- F. Todas las acciones confieren a sus tenedores, independientemente a la clase y serie a la que correspondan,

los mismos derechos corporativos, patrimoniales o pecuniarios, incluyendo la participacion en las utilidades y el
' - 7

derecho préferente para suscribir los aumentos de capital en la proporcion que les corresponda, y les imponen las

mismas obligaciones, excepto lo a’i&puesto en los presentes estatutos.
----- S e AT s SRS T ARTiCULO DECIMO SEGUNDO. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. -
----- A. La suprema autoridad radica en las Asambleas de accionistas. Estas serdn Ordinarias o Extraordinarias y

se celebrardn en el domicilio de la Sociedad. -

----- B. La Asamblea Anual Ordinaria de accionistas se celebrard dentro de los cuatro meses siguientes a la
terminacion del ejercicio social. Otras Asambleas Ordinarias y las Asambleas Extraordinarias de accionistas
podrdn celebrarse cuando hayan sido convocadas en la forma que se establece en estos estatulos. ---——==-===r==m=mom
----- C. Las Asambleas de accionistas serdn convocadas por el Consejo de Administracion a través de su
presidente, secretario o cualquiera de los pro-secretarios. En su ausencia, por los Comisarios en la forma prevista

por la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- D. Las convocatorias deberdn incluir el orden del dia, la fecha, lugar y hora en que habran de celebrarse las
Asambleas y serdn firmadas por quien las haga. Deberdn publicarse en el Diario Oficial de la Federacion o en uno
de los periddicos de mayor circulacion en el domicilio de la Sociedad. En el caso de las Asambleas Ordinarias, la
primera convocatoria deberd publicarse cuando menos con quince dias naturales de anticipacion a la fecha fijada
para la Asamblea, tratdndose de segunda convocatoria, deberd publicarse cuando menos con ocho dias naturales
de antelacién a la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea. En el caso de las Asambleas Extraordinarias,

ya sea en primera o en segunda convocatoria, deberd publicarse cuando menos con ocho 'dias naturales de

anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea.

----- E. No se requerird agotar los requisitos de publicacién de la convocatoria en la forma prevista en el punio D.

z

Y 4N

tnn n wnmwnonnindne ol mamentn de la votaciéon. Las ASGMbleaS

’-——



----- F. Las Asambleas Ordinarias podrdn resolver toda clase de asuntos, con excepcion de los siguientes, que

quedan reservados para las Asambleas Extraordinarias:

----- (i). Prérroga de la duracion de la Sociedad;

----- (ii). Disolucién anticipada de la Sociedad;

---=- (iii). Aumento o reduccion del capital social en su porcién minima o fija;
----- (iv). Cambio de objeto de la Sociedad;
----- (v). Cambio de nacionalidad de la Sociedad;
----- vi). Transformacién dé la Sociedad;

----- (vii). Fusion con otra sociedad y escision de la Sociedad;

----- (viii). Emision de acciones privilegiadas;

----- (ix). Amortizacién por parte de la Sociedad de acciones de la porcién minima o fija del capital social y
emision de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las Ordinarias; ----------

..... (x). Emision de bonos;

————— (xi). Reclasificacidn o intercambio de acciones;

----- (xii). Cualquier otra reforma a los estatutos sociales.

----- G. Para que una Asamblea Ordinaria se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria,
deberd estar presente o representada por lo menos el (60%) sesenta por ciento del capital social. En segunda

convocatoria, la Asamblea Ordinaria se considerard legalmente instalada con cualquiera que sea el nimero de

acciones presentes o representadas.

————— H. Para que una Asamblea Extraordinaria se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, deberd estar presente o representado por lo menos el (75%) setenta y cinco por ciento del capital
social. En segunda convocatoria, la Asamblea Extraordinaria se considerard legalmente instalada, con cuando

menos el (51%) cincuenta y un por ciento del capital social.

----- I. Si la Asamblea, ya sea Ordinaria o Extraordinaria, no pudiera celebrarse por falta de quérum de asistencia
en el dia sefialado para su reunidn, se hard ;zna segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia. ----------
————— J. Las resoluciones de las Asambleas Ordinarias de accionistas, por virtud de primera convocatoria, serdn
vdlidas cuando sean tomadas por el voto favorable de las acciones presentes o representadas que constituyan por
lo menos, la mitad mds una de las acciones del capital social suscrito y pagado. Las resoluciones adoptadas en las
Asambleas Ordinarias que se resinan por virtud de segunda convocatoria, deberdn ser adoptadas por el voto
Javorable de la mayoria de las acciones presentes o representadas. Por excepcion, las Asambleas Ordinarias que
se reunan para tratar sobre aumentos o disminuciones en la parte variable del capital social, requerirdn para la
validez de sus resoluciones, que sean adoptadas siempre por el voto favorable del nimero de acciones que
representen por lo menos, el cincuenta y uno por ciento del capital social suscrito y pagado, independientemente

de que se trate de primera o segunda convocatoria.

----- K. Las resoluciones adoptadas por las Asambleas Extraordinarias de accionistas, ya sean en primera o

ulterior convocatoria, deberdn ser adoptadas por el voto favorable de las acciones que representen, por lo menos,

el (51%) cincuenta y uno por ciento de las acciones del capital social suscrito y pagado.
----- L. En las Asambleas de accionistas, los miembros del Consejo de Administracién no podrdn votar para
aprobar sus cuentas, ni en relacién con cualquier asunto que afecte su responsabilidad personal. —-——--=—=ew-mseunv

----- M. Sélo las personas inscritas como accionistas en el Libro de Registro de Acciones tendrdn derecho de

comparecer o de ser representadas en las Asambleas de Accionistas. Los accionistas podran votar personalmente o
por medio de un apoderado general o especial, en este ultimo caso nombrado mediante simple carta poder, quien
no necesitard ser accionista de la Sociedad. Cada accionista o su representante tendrdn derecho a un voto por

cada accién. Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General o los Comisarios podrdn, en su
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escrutadores, quienes certificardn qué accionistas estan presentes y el niimero de acciones representadas. Los
accionistas decidirdn acerca de las objeciones que se presenten respecto de la lista de asistencia o a la capacidad

legal de las personas presentes, una vez que se haya escuchado al Secretario.

----- O. Los accionisias podrdn adoptar resoluciones fuera de Asamblea por unanimidad de los accionistas que
representen la totalidad de las acciones con derecho a voto, dichas resoluciones tendrdn, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas por los accionistas reunidos en Asamblea general,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacion escrita de cada accionista,
deberd ser enviado al Presidente, al Secretario o al Prosecretario del Consejo de Administracién de la Sociedad,
quien transcribird las resoluciones respectivas en el Libro de Actas correspondiente. Dichos funcionarios, una vez
que hayan verificado que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en el presente

punto, podrdn expedir las certificaciones gue sea necesario, para lo cual quedan amplia e indistintamente
FACUIIAUOS, mreemm e e e S :

----- ARTICULO DECIMO TERCERO. ACTAS. .

----- A Las actas de las asambleas de accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, y de las sesiones del
Consejo de Administracion, asi como las de aquellas que no se celebren por falta de qudrum, serdn firmadas
cuando menos por las personas que actilen como presidente y secretario de la reunion, y por los comisarios que, en

U COSO, SIEN PFESERLES, =mmvmnmmmmmmemm e eSS .

----- B Las actas de las asambleas y las de las sesiones del Consejo de Administracion se asentardn en los libros
de actas respectivos. En el caso de las actas de las asambleas, se anexardn a un expediente las cartas poder,
ejemplares de la publicacion de la convocatoria y copia de los avisos enviados a los accionistas, en su ¢aso, y los

informes y demds documentos presentados a la asamblea.

----- C. Cuando el acta de una asamblea o de una sesién de consejo no pueda asentarse en el libro

correspondiente, dicha acta se protocolizard ante notario pUblico, ———mmrmm e -
5 A
----- D. Las actas dé las asambleas extraordinarias de accionistas se protocolizardn y se inscribirdn en el Registro

Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad.------ R

----- V.- Por escritura nimero Setenta y un mil seiscientos noventa y siete otorgada en esta Ciudad, el dia nueve
de diciembre del afio dos mil catorce, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Piblico, Titular de
la Notaria nimero Cuarenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer-testimonio se encuentra pendiente de
Inscripcion en el Folio Mercantil Electrénico niimero Cuatrocientos mil seiscientos cuarenta y cinco guion uno, del
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, por lo reciente de su otorgamiento, por la cual
se hizo constar: La Protocolizacién del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BARRA
DEPORTIVA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad, a las diez horas
del dia cinco de diciembre de dos mil catorce, en la que se tomo, entre otros acuerdos, ¢l d¢ REFORMAR el
ARTICULO QUINTO de los ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad, referente a la NACIONALIDAD DE
LA SOCIEDAD, para que en adelante sea con CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS, del Primer

Testimonio de dicha escritura, Yo el Notario Copio a continuacion lo siguiente:
----- p— CLAUSULAS -
----- PRIMERA.- La sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su cardcter de Delegada Especial
designada en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BARRA DEPORTIVA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, a las diez horas del dia cinco de diciembre de
dos mil catorce, deja protocolizada la misma para todos los efectos legales a que haya lugar.
————— SEGUNDA.- Por medio de este instrumento “BARRA DEPORTIVA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
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quedado transcrita y protocolizada en el presenie instrumento, y que se tiene aqui por reproducida como si se
insertase a la letra, para quedar como sigue:
—— “ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD. o

----- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Ninguna persona extranjera, Jisica o moral podrd tener

participacion social alguna o ser propietaria de acciones de la Sociedad y ésta no admitird, por tanto, directa o
indirectamente como socios a accionistas o inversionistas extranjeros ni a sociedades o asociaciones sin "cldusula
de exclusion de extranjeros”, ni reconocerd derechos a los indicados inversionistas y sociedades o asociaciones.” -
===== TRES).- ACTA 'DE ASAMBLEA DE LA SOCIEDAD FUSIONADA “BARRA DEPORTIVA %
Sociedad Anénima de Capital Variable.

----- Con fecha doce de Enero del afio dos mil quince, a las nueve horas, en esta Ciudad, los accionistas de la
sociedad denominada "BARRA DEPORTIVA", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebraron Asamblea
General Extraordinaria, por la que se acordé Fusionar a ésta y a la sociedad denominada “COMERCIO MAS”,
Sociedad Anénima de Capital Variable, como las Sociedades Fusionadas, con la sociedad “TELEVISA”,
Sociedad Anénima de Capital Variable, como la Sociedad Fusionante y celebrar el Convenio de Fusi6n
relacionado en la declaraciéon UNO de la presente escritura.- Los comparecientes con el cardcter que ostentan, me
exhiben el Acta de la Asamblea antes citada, misma que obra asentada a fojas de la Noventa y seis a la Ciento Ocho
inclusive del Libro de Actas de Asamblea de la citada sociedad, el Primer Libro dentro de los de su clase y que de
acuerdo a la solicitud de los comparecientes protocolizo la misma, agregando una copia fotostatica que doy fe
concuerda fielmente con su original, al apéndice en el legajo correspondiente a esta escritura y bajo la Letra “B”,

siendo dicha acta del tenor literal siguiente:

----- “BARRA DEPORTIVA, S.A. DE C.V.
----- ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
----- 12 (doce) de enero Ide 2015 (dos mil quince)
----- En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las nueve horas del dia doce de enero de dos mil quince, se

reunieron en el domicilio social de BARRA DEPORTI VA, S.A. DE C.V., los accionistas que a continuacion se

mencionan a efecto de celebrar Asamblea General Extraordinaria para la cual fueron previa y debidamente
convocados. También estuvieron presentes los sefiores Jorge Agustin Lutteroth Echegoyen y Joaquin Balcdreel
Santa Cruz, miembros del Consejo de Administracién. Se convocé al Comisario de la Sociedad, quien no estuvo

presente. -

----- Actuaron como Presidente el sefior Jorge Agustin Lutteroth Echegoyen, por designacion undnime de los

presentes, y como Secretario el sefior Joaquin Balcdreel Santa Cruz, por ocupar dicho cargo en el Consejo de

Administracion,

----- El Presidente en uso de sus Jacultades nombré como escrutadores a los sefiores Maria Azucena Dominguez
Cobidn y Efrén Yaber Jiménez, quienes procedieron a revisar el libro de registro de acciones Y los poderes

exhibidos, e informaron que la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de la Sociedad se

encontraban representadas de la siguiente manera:

ee ACCIONES
e ACCIONISTAS ~—omommmeeeeeeee o CLASE e - CLASE-~- - %6 =-ommmen -~ VALOR ---mee—-
s == W= e L7/
SERIE “A4"
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PROMO-INDUSTRIAS METROPOLITANAS, [ (Una) - 0 (Cero) - 0.0001 (Cero - 1,000.00 (Un mil
S.A. de C.V, representada por los sefiores ~w---==-= T punto cero cero pesos) ====-===""""""
Efren Yéber Jiménez Y Maria  Azucena ---====""" T cero uno) ——-m-= =mmmmTTTTITTTITTTT
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----- El Presidente informé a la asamblea sobre el proceso de reestructuracion corporativa que se viene llevando a
cabo en el grupo de empresas que conforman el Grupo Televisa y que dentro del mismo proceso se ha considerado
conveniente fusionar a BARRA DEPORTIVA, S.A. DE C.V, conjuntamente con COMERCIO MAS, S.A. DE C.V,,
ambas en su cardcter de sociedades fusionadas y que se extinguen, en lo sucesivo denominadas conjuntamente
como las “Sociedades Fusionadas” y de forma individual como “BARRA DEPORTIVA” y “COMERCIO MAS”,
con TELEVISA, SA. DE C.V., como sociedad fusionante y que subsiste, en lo sucesivo “TELEVISA”, la cual se
llevaria a cabo conforme a los estados financieros no auditados de cada una de las citadas sociedades, practicados

al treinta de noviembre de dos niil catorce, cuyas copias se agregan como Anexos “A”, “B” y “C” al Expediente

de Documentos de Apéndice del Libro de Actas.
----- El Presidente informd que los accionistas tanto.de COMERCIO MAS como de TELEVISA, ya celebran en esta

misma fecha las asambleas correspondientes con el mismo objeto de acordar la fusicn.

----- A continuacion, el Presidente expresd que de aprobarse la fusién, TELEVISA asumird, en su cardcter de
sociedad fusionante, todo el patrimonio, el activo y el pasivo que actualmente corresponde a las Sociedades
Fusionadas, al valor en libros al treinta de noviembre de dos mil catorce, como se muestra en el baiance general
pro-forma al doce de enero.de dos mil quince, que se agrega como Anexo “D” al Expediente de Documentos de
Apéndice del Libro de Actas, valor que, segiin proceda, serd actualizado Y/o ajustado para reflejar las cifras
definitivas al momento en que surta efectos la fusion. De igual manera, sometié a la aprobacion de los accionistas
el Convenio de Fusion a ser celebrado entre la sociedad fusionaﬁte y las Sociedades Fusionadas. -—=--==smmeeeeeeee
----- Con el fin de que la fusion surta efectos contra terceros a partir de la fecha en que queden inscritos los
acuerdos de fusién en el Registro Piblico de Comercio del domicilio social de la Sociedad, el Presidente informé a
los presentes que TELEVISA pagard en forma inmediata los adeudos de las Sociedades Fusionadas a los
acreedores que no manifiesten expresamente su consentimiento y conformidad en que el pasivo registrado a su

Javor les sea cubierto por. la sociedad fusionante, en los términos y plazos originalmente convenidos 0 que resulten

conforme a la ley.

----- Una vez que se discutié ampliamente sobre la conveniencia de la Jusion, la forma de su realizacién y se
analizé el referido Convenio de Fusidn, asi como los demds documentos presentados, los accionistas reunidos en

Asamblea, por unanimidad de votos tomaron las siguientes resoluciones:

————— Resolucion 1.1 (Dos romano punto uno).- Se aprueba expresamente en este acto la fusién de la Sociedad
conjuntamente con COMERCIO MAS, como Sociedades Fusionadas y que se extinguen, con TELEVISA, como

sociedad fusionante y que subsiste, en los términos del Capirulo Noveno de la Ley General.de Sociedades

Mercantiles.

----- Resolucion 11.2 (Dos romano punto dos).- La Fusion se realizard con base en 10S Siguientes: -me-emmmmmmmmmemmeen
ACUERDOS DE FUSION

..... UNO.- FUSION.

----- TELEVISA, SA. DE C.V, tendrd el cardcler de sociedad fusionante y que subsiste, (en lo sucesivo
“TELEVISA”) y COMERCIO MAS, S.A. DE C.V. y BARRA DEPORTIVA, S.A. DE C.V. (en lo sucesivo referidas en
Jorma individual como “COMERCIO MAS” y “BARRA DEPORTIVA” respectivamente, Y en conjunto como las
“Sociedades Fusionadas”), el cardcter de sociedades fusionadas y que por ende dejardn de existir. La fusion se
realizard con base en los estados financieros no auditados elaborados al treinta de noviembre de dos mil catorce ¥

en particular, el balance a esa fecha, tanto de la sociedad fusionante como de las Sociedades Fusionadas,

aprobados por sus respectivas Asambleas de accionistas.

----- DOS.- TRANSMISION DEL PATRIMONIO.

----- Como resultado de la fusion, TELEVISA, como sociedad fusionante, recibird todo el patrimonio, tanto el

activo como el pasivo y asumird todos los derechos y obligaciones de COMERCIO MAS y BARRA DEPORTIVA,
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la fusidn enire las partes. En tal virtud, TELEVISA adquirira, como causahabiente a titulo universal, el dominio
directo de todos los bienes fisicos y juridicos que integran el activo de las Sociedades Fusionadas, incluyendo los
derechos de programas, reservas y/o licencias al uso exclusivo de titulos, asi como las marcas, nombres
comerciales, dominios y logotipos que se describen en el Anexo “E” que se envia al expediente de documentos de
apéndice al Libro de Actas de Asamblea de la Sociedad asi como los derechos determinados o indeterminados
(principales: derivados o accesorios) que existan o resultaren en el futuro, por motivos anteriores o posteriores al
momento de surtir efectos la fusién acordada, y se subrogard en todos los derechos y obligaciones que
correspondan a las Sociedades Fusionadas, ya sean de naturaleza civil, mercantil, fiscal o de cualquier otra
indole, sin reserva ni limitacion alguna, y se sustituird en todas las garantias otorgadas y en todas las obligaciones
contraidas por las Sociedades F usionadas que se deriven de licencias, permisos, contralos, concesiones y
cualguier otro acto en el que hubieren intervenido. S ———
----- TRES.- SISTEMA DE EXTINCIO'N DE PASIVOS. e e

----- A. Con el objeto de que la fusion surta efectos conira terceros a partir de la fecha de la inscripcion de la
escritura respectiva en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, de conformidad con lo dispuesto por
el articulo doscientos veinticinco (225) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. TELEVISA pagard en forma
inmediata y en efectivo sus adeudos y los adeudos de cada una de las Sociedades Fusionadas, a los acreedores de
una y ofras que no otorguen su consentimiento para llevar a cabo la fusion y que deseen hacer efectivos
anticipadamente dichos adeudos. A este efecto, se dardn por vencidas todas las deudas de TELEVISA y de cada
una de las Sociedades Fusionadas, pudiendo los acreedores cobrar el importe de sus respectivos créditos en el
momento qile lo deseen, salvo que manifiesten expresamente Su consentimiento v conformidad para que los pasivos

correspbndi‘entes sean liquidados por TELEVISA, como sociedad fusionante, en los términos y plazos

originalmente convenidos o que resulten conforme a la ley. —=--=-=mmmmmmems —- -
e B. El pasivo enitre TELEVISA y COMERCIO MAS y BARRA DEPORTIVA, quedara extinguido por confusion

en la fecha efectiva de 1 filsin, —w-emememmmmreommsrmmemeem e

----- C. TELEVISA presentard los avisos fiscales correspondientes, liquidard los impuestos que ‘pudiera tener

pendientes de pago las Sociedades Fusionadas y cumplird dentro de los términos legales, con cualquier otra

obligacién de indole fiscal inherente a !as Sociedades Fusionadas.——==---—-
————— CUATRO.-FECHA EFECTIVA.
——— A. La fusién surtird todos sus efectos legales, contables y fiscales entre TELEVISA, COMERCIO MAS y

BARRA DEPORTIVA, y con respecto a sus accionistas, precisamente el dia doce de enero de dos mil quince,
misma fecha en la que se reunirdn las cuentas de activo, pasivo y capital contable de las Sociedades Fusionadas en
TELEVISA, como sociedad fusionante. -

----- B. Las sociedades suscribirdan el convenio de fusion, surtiendo la propia fusién efectos frente a terceros en la

misma fecha en que queden inscritos en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal los acuerdos de

fusién correspondientes. -

----- C. Los resultados que se obtengan a partir del dia trece de enero de dos mil quince, se considerardn solo de la
sociedad fusionante y las Sociedades F1 usionadas cesardn en sus actividades propias en esa misma fecha. -=--—===-—=
----- CINCO.- ACCIONES. - e

----- A. Las acciones anteriormenie emitidas tanto por TELEVISA, como por COMERCIO MAS y BARRA

DEPORTIVA, quedardn canceladas y sin ningtin valor. -

----- B. Como consecuencia de la fusion acordada, con el importe del capital social integramente suscrito y pagado
de las Sociedades Fusionadas, que suman en total la cantidad de $348'211,000.00 (Trescientos cuarenta y ocho

AL oo oorn dinoonal cien) Moneda Nacional), se incrementard el capital



eeeew €. TELEVISA emitird titulos que amparen 448,213 (cuatrocientas cuarenta y ocho mil doscientas trece)
acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de $1,000.00 (Mil pesos 00/100 (cero cero d;'agonal cien)
Moneda Nacional) cada una, de las cua[es, 100,000 (cien mil) acciones serdn representativas del capital minimo 0
fijo, Clase “I"y 348,213 (trescientas cuarenia y ocho mil doscientas trece) acciones corresponderdn al capital
variable, Clase “1I”, mismas que incluyen las 348,211 (trescientas cuarenta y ocho mil doscientas once) acciones
que representan el aumento de capital a que se refiere el parrafo B. que antecede. Las acciones que representen el
nuevo capital de la sociedad fusionante serdn canjeadas a los accionistas, tanto de TELEVISA como de
COMERCIO MAS y BARRA DEPORTIVA, por los titulos que actualmente tienen en Su poder, como a continuacion
se precisay en proporcién a su participacion en las citadas sociedades, sin considerar la participacion que directa
o indirectamente tiene TELEVISA en el capital social de las Sociedades F USTONAAAS: —mmmmmmmmmmmm eI
----- i) 100,000 (cien mil) acciones Clase “1”y 323,141 (trescientas veintitrés mil ciento cuarenta y un) acciones
Clase “I1”, entre los accionistas de TELEVISA; =rsmmmememnmnmnnmmmmmom s —_— S

————— i) 21,268 (veintiun mil doscientas sesenta y ocho) acciones Clase “II”, entre los accionistas de COMERCIO

MAS: y ; - I

—em ifD) 3,804 (tres mil ochocientas cuatro) acciones Clase “II”, entre los accionistas de BARRA DEPORTIVA. -
----- SEIS.- CONSEJEROS, F UNCIONARIOS, COMISARIOS Y APODERADOS DE LAS SOCIEDADES. -—--
- A. Los miembros del Consejo de Administracion, Funcionarios, Apoderados y Comisarios de las Sociedades
Fusionadas, cesardn en sus funciones d partir de la fecha en que la fusién surta efectos entre las partes. =—--=--===""""
----- B. Los miembros del Consejo de Administracion, Funcionarios, Comisarios, ast como los apoderados
desighados por TELEVISA con anterioridad a la fecha en que surla efectos la fusion y que se encuentren en
funciones, subsistiran en sus cargos y con las facultades que les hayan sido conferidas, hasta en tanto la propia

sociedad fusionante no los remuevd de sus cargos o modifique, limite o revoque sus facultades con posterioridad. —

----- SIETE.- ESTATUTOS SOCIALES. —-wesormrsememreeeees ”

----- TELEVISA, en sw cardcter de sociedad fusionante y que subsiste, conservard su denominacion actual y se

regird por sus estatulos sociales en vigor. - e e e e T SR —m—

-—-- OCHO.- RE VOCABILIDAD DE LOS AC UERDOS DE FUSION. - e

1
----- Los presentes Acuerdos de Fusién pura fusionar ala sociedad fusionante con las Sociedades Fusionadas, s6lo

podrdn ser revocados y quedardn sin efectos por acuerdo adoptado por las respectivas asambleas generales
extraordinarias de accionistas de las sociedades fusionadas, en cualquier tiempo antes de que surta efectos la

fusién ante terceros. - e - e - e

----- Resolucion I1.3 (Dos romano punto tres).- Se aprueba el Convenio de Fusién a ser celebrado entre
TELEVISA, COMERCIO MAS y BARRA DEPORTIVA, en los (érminos a que se dio lectura. s
----- Resolucién I1.4 (Dos romano punto cuatro).- De conformidad con lo dispuesto por el Articulo doscientos
veintitrés (223) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, publiquense en el sistema electronico que para tal
propésito establezca la Secretaria de Economia y mieniras no se encuentre habilitado, en el Diario Oficial de la
Federacién, los Acuerdos de Fusion; los balances generales de cada una de las Sociedades Fusionadas y de la
sociedad fusionante, practicados al treinta de noviembre de dos mil calorce; asi como el Balance General Pro-

Sorma de TELEVISA, al doce de enero de dos mil quince. — - - en

----- Il Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones tomadas por esta

asambleq. —=-=mmmmmmmmmr" - SN

----- En relacién con este punto del Orden del Dia, los accionisias por unanimidad de votos, aprobaron las

siguientes resoluciones: —===== = N i - SRR =

----- Resolucion IIL1 (Tres romano punto uno).- Se designan y autorizan expresamente como Delegados
Especiales de esta Asamblea a los sefiores Salvi Rafael Folch Viadero, Joaguin Balcdrcel Santa Cruz, Jorge

Aoustin Lutteroth Echegoyen, José Antonio Lara del Olmo, Armando Javier Martinez Benitez, Maria Azucena
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las gestiones y ejecuten los actos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la presente

asamblea, facultdndolos expresamente para.
----- A. Celebrar y suscribir el Convenio de F vusién entre TELEVISA, COMERCIO MAS y BARRA DEPORTIVA, en

los términos aprobados por la presente asamblea.

----- B. Suscribir las publicaciones que se realicen en el sistema electrénico que para tal propdsito establezca la

Secretaria de Economia y mientras no se encuentre habilitado, en el Diario Oficial de la Federacion, a que se

refiere el articulo doscientos veintitrés (223) de la Ley General de Sociedades Mercantiles;
----- C. Acudir ante el Notario Piblico de su eleccion a protocolizar el acta que se levante con motivo de esta
Asamblea, consignando los acuerdos de fusiony la inscriban en el Registro Piblico de la Propiedady de Comercio
del Distrito Federal;

————— D. Llevar a cabo todos los actos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones tomadas por la presente

asamblea extraordinaria; quedando expresamente facultados para expedir las certificaciones de toda o parte de

esta acta que sean necesarias; -
----- E. Firmar los avisos correspondientes y declaraciones de impuestos que sean necesarios y presentarlos ante

las autoridades fiscales y administrativas; -

——— F Para el desempefio de la encomienda conferidd, los Delegados Especiales aqui designados gozardn
indistintamente de las facu"ltades de que disfruta un apoderado general para actos de administracién, pleitos y
cobranzas y actos de dominio, en la formay términos previstos por los tres primeros parrafos del articulo dos mil
quinieﬁtos cincuenta y cuatro (2,554) del Cédigo Civil vigente para el Distrito Federal, con todas las Sfacultades
generales'y, las =especiales, aiin aquéllas que de acuerdo con la Ley, esto es, con cualquier ordenamiento legal,
requieran poder o cldusula especial, pues se olorga sin limitacién alguna. En consecuencia, los Apoderados y
Delegados Especiales gozardn indistintamente de las facultades enumeradas en el articulo dos mil quinientos
ochenta y siete (2,587) del ordenamiento Civil citado, y de su correlativo en el lugar donde se ejercite, que se
tienen aqui por integramente reproducidas. Los Apoderados y Delegados Especiales individualmente gozardn por
tanto y sin que ello implique una limitacion, sino una enumeracion, de las siguientes Sfacultades: s ————
----- a).- PODER PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Comparecer y ejercitar el poder que se les confiere, ante toda
clase de personas, autoridades Jjudiciales y administrativas, civiles, penales y del trabajo, federales y estatales, en

Jjuicio y fuera de él, con la mayor amplitud posible; los apoderados y delegados especiales podrdn realizar lo

siguiente: -
----- 1 (Uno).- Desistirse de toda clase de demandas, procedimientos, recursos y Jjuicios, aiin del juicio de amparo. -

----- 2 (Dos).- Transigir. -

----- 3 (Tres).- Compromeler en darbitros.

----- 4 (Cuatro).- Absolver y articular posiciones.

----- 5 (Cinco).- Hacer cesion de bienes. -
----- 6 (Seis).- Recusar.
----- 7 (Siete).- Recibir pagos.

----- 8 (Ocho).- Presentar quejas, querellas, denuncias y constituirse en tercero coadyuvante del Ministerio
Publico.
----- 9 (Nueve) Otorgar perdon.
----- b).- PODER PARA ADMINISTRAR BIENES.- Realizar todo género de actos de administracion; en tales

condiciones, podrdn hacer, otorgary suscribir toda clase de convenios y contratos, actos, documentos publicos y
privados, manifestaciones, renuncias, protestas u otros actos similares o equivalentes, de naturaleza civil,

e fioen o avtieuln veintisiete (27) Constitucional y




-objeto social. -+

FTIEE [
2L OREISNS LN
&N AT\
.r‘/-"_” " % ~:'_l"‘,,
FAT &
A 7;'\
[ Sy e \
. | W
|* ¥
\=, < Vo2
L\ . "<&y
\ 7\ (Y
‘\.’.‘_’-’ -, " ul
N s s
Jid R U
\"\\\k. .__-.‘_a

cualquier otro concepto, adquirir o transmitir la propiedad de toda clase de bienes muebles o inmuebles, gravarlos
o limitar los derechos que les son inherentes.
----- d).- PODER PARA SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.- Emitir, suscribir, endosar y avalar titulos de
crédito, en los términos del articulo noveno (9) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. ---—---—=-=
----- e).- SUBSTITUCION Y OTORGAMIENTO DE PODERES.- Sustituir este poder en lodo o en parte, con

reserva o no de su ejercicio; otorgar poderes generales y especiales; revocar substituciones y mandatos. ----———=--

----- G. En general, lleven a cabo todos los trdmites necesarios y convenientes para la consumacién de la fusién

aprobada. ---

----- No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la asamblea levantdndose la presente acta, misma

que fue aprobada por los accionistas, o sus representanies presentes y firmadas para constancia por el Presidente,

el Secretario y los escrutadores.
----- JORGE AGUSTIN LUTTEROTH ECHEGOYEN.- PRESIDENTE.- (Firmado).

----- JOAQUIN BALCARCEL SANTA CRUZ- SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.-
(Firmado).
----- MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN.- ESCRUTADORA. - (Firmado).
----- EFREN YABER JIMENEZ.- ESCRUTADOR.- (Firmado).”
===== CUATRO). ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD FUSIONADA DENOMINADA “COMERCIO
MAS?”, Sociedad Anénima de Capital Variable. ‘

----- 1- Por Escritura nimero Cuarenta y seis mil doscientos dieciocho, otorgada en esta ciudad, el dia cuatro de
Junio de mil novecientos noventa y siete, ante el Licenciado Benito Ivan Guerra Silla, Notario Publico, titular de la
notaria numero siete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Pﬁplico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en ¢l Folio Mercantil numero: DOSCIENTOS VEINTISEIS MIL
OCHOCIENTOS VEIN"l"ICU‘ATRO, por la cual, previo Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores
ntmero: Cero nueve mi_llones diecisiete mi} cuatrocicntos cuarenta y tres, Expediente nimero: Nueve mil
setecientos nueve millones diecisiete mil cuarenta y cuatro, s¢ constituyé la sociedad denominada
"TELEFILMES", Sociedad Anénima dé Capital Variable, con duraciéon de NOVENTA Y NUEVE ANOS,
domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, con Clausula de ADMISION DE EXTRANJEROS, con capital
social, minimo o fijo de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, y variable o méaximo ilimitado, y
cuyo Objeto Social es, entre otros: a).- La produccidn, distribucion, representacion, compra, venta, arrendamiento y
el comercio en general de eventos y programas para radio, cine, television, sistemas de television por cable, redes
publicas de telecomunicaciones y cualquier otro sistema de telecomunicaciones; b).- La contratacion de actores,
cantantes, muisicos, escritores, productores, directores, guionistas, relatores de noticias, conductores de programas,
animadores, reporteros, camarégrafos, fotografos, magquillistas, orquestas, grupos o conjuntos musicales de

cualquier género, concertistas, solistas y en general, el personal o talento que sea necesario para cumplir con el

----- I1.- Por Escritura nimero Cincuenta y dos mil seiscientos cinco, otorgada en esta ciudad, el dia dieciséis de
Diciembre de mil novecientos noventa y nueve, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Piblico,
titular de la notarfa nimero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil niimero: Doscientos
veintiséis mil ochocientos veinticuatro, por la cual quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada *“TELEFILMES", Sociedad Anénima de Capital
Variable, celebrada en esta ciudad, a las nueve horas del dia veintinueve de septiembre de mil novecientos noventa
y nueve, en la que se tomaron entre olros acuerdos el de REFORMAR en su TOTALIDAD los ESTATUTOS
SOCIALES.
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titular de la notaria nimero Setenta y Tres del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad ¥ de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Doscientos veintiséis
mil ochocientos veinticuatro, por la cual, previo Permiso concedido por 1a Secretarfa de Relaciones Exteriores
namero: Cero nueve millones cuatro mil cuatrocientos setenta y ocho, Expediente: Nueve mil setecientos nueve
millones diecisiete mil cuarenta y cuatro, s€ hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada "TELEFILMES", Sociedad Anoénima de Capital Variable,
celebrada en csta ciudad, a las nueve horas, del dia diecisiete de enero del afio dos mil, en la que 5€ tomaron entre

otros acuerdos el de cambiar 1a DENOMINACION SOCIAL de la Sociedad, para quedat como "COMERCIO
MAS", Sociedad Anénima de Capital Variable, reformando al efecto el ARTICULO PRIMERO de 1os Estatutos

SOC'l ales, =umemmmmomms s e e PR i S i mommemmmmeemEm—mE =TT

----- 1V.- Por Escritura pumero Treinta y siete mil sesenta y €inco, otorgada en esta ciudad, el tres de Abril del afio
dos mil uno, ante el licenciado Luis Antonio Montes de Oca Mayagoitia, Notario Publico, titular de la notaria
nGimero veintinueve del Distrito Federal, actuando como _Suplente y en el protocolo de 1a notarfa nimero Setenta Y
tres, a cargo del Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcén, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Pablico de la propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil ndmero: Doscientos
veintiséis mil ochocientos yeinticuatro, por la cual quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada «COMERCIO MAS”, Sociedad Anénima de Capital
Variable, celebrada en esta ciudad, a las diez horas del dia veinticinco de mayo del afio dos mil, en la que s€
tomaron entre otros acuerdos el de reformar 10s ARTICULOS: DECIMO, DECIMO PRIMERO, DECIMC
- QEGUNDOY DECIMO SEXTO de sus Estatutos Sociales. ,_._.______.________,_-_________,_,_____,__,_,________,_,_,________,
— Con el Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de 1a Sociedad denominada «COMERCI
MAS”, Sociedad Anonima de Capital Variable, celebrada en esta ciudad, a las trece horas del dia veintitrés ¢
diciembre del afio dos mil dos, misma que obra asentada a fojas dela sesénta y dos frente & la sesenta y ires vuel
inclusive, det Libro de IActas de Asambleas de 1a Sociedad, el primer libro dentro de los de su clase, en la que
tomaron entre otros acuerdos el de constituir la porcion variable del capital con la suma dexSEISCIENT(
TREINTA Y UN MILLONES QUINIENTOS VEINTISEIS MIL PESOS, Moneda Nacional, l0s cuales suma
con la porcion minima o fija e;dstente de CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional, el capital social
ascendié a la suma de SEISCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y SIETE }

i —————— e —————

PESOS, Moneda Nacional. -------------»-----------------—-------—------------~---—--------------
------ V1.- Por Escritura namero Treinta y siete mil setecientos diecinueve, otorgada en esta ciudad, el dia nuev
Octubre del afio dos mil tres, ante el licenciado Francisco Javier Mondragon Alarcon, Notario Publico, titular
notaria nimero setenta y tres del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en €l Registro Publi
la Propiedad ¥ de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil namero: Doscientos veintiséi
ochocientos veinticuatro, por fa cual quedo protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinat
Accionistas dela sociedad denominada «COMERCIO MAS”, gociedad Anonima de Capital Variable, celebr
esta ciudad, a las diez horas del dfa siete de octubre del afto dos mil tres, en la que se tomaron entré otros ac!

el de REFORMAR los ARTICULOS: TERCERO, SEXTO, SEPTIMO ¥ OCTAVO de sus Estatutos Social

como la compulsa total de los Estatutos Sociales. ----—-»-»-—---—--------—--------—--—-----—-----—-*------------------—--
----- Dela Certificacion Notarial de dicha escritura, yo, el Notario, copio a continuacion 1o conducente: ===
I e SR e T ESTATUTOS -——--—-—-------—-——---~----~-—---—-—-——~---—-~-

----- ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La denominacion de la sociedad es «COMERCIO MA
Vo 1an nalaohras «SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE”, 0 de su abr



convencionales, sin que se entienda cambiado por ello su domicilio social.
------ ARTICULO TERCERO.- OBJETO SOCIAL.-

----- a).- Prestar servicios de telecomunicaciones de valor agregado, entendiéndose por éstos los servicios que
emplean una red publica de telecomunicaciones y que tienen efecto en el formato, contenido, cédigo, protocolo,
almacenaje o aspectos similares de la informacion transmitida por algin usuario y que comercializan a los
usuarios informacion adicional, diferente o reestructurada, o que implican interaccion del usuario con informacién
almacenada, entre los que se comprenden, en forma enunciativa mds no limitativa, audiotexto, procesamiento
remolo de datos, intercambio electrénico de datos, correo electrénico de datos y facsimil, videotexto, correo de

voz, teletexto, consulta remota a bases de datos y acceso a internet.

------ b).- Importar, exportar, adquirir, comprar, vender, arrendar, transportar, manufacturar, producir, distribuir,
almacenar, publicitar, negociar y en general, comercializar con toda clase de bienes y servicios, materias primas,
productos terminados o semi-terminados y de cualquier otra forma celebrar todos los actos de comercio o de

industria civil o mercantil que no estén expresamente prohibidos por las leyes..

----- ¢).- La compra, venta, distribucion, comisidn, consignacion, mediacion, representacion, promocién y
comercializacion en general de toda clase de bienes y servicios, materias primas, productos terminados o
semiterminados y de cualquier forma celebrar cualquier acto de comercio o de industria civil o mercantil que no

esté expresamente prohibido por la Ley.-

------ d).- El disefio grdfico de publicidad de bienes y/o servicios a través de cualquier medio electrénico, y
cualesquiera otro conocido o por conocerse. Los servicios que se menciona (asi) en este inciso tendrd el cardcter

de enunciativos, mds no limitativos.

-

------ e).- Elaborar y programar proyectos de comercializacion de bienes y/o servicios propios o de terceros, --------
—————— 1)-- Realizar todo tipo de estudios estadisticos relacionados con la comercializacion de bienes y/o servicios.- -
- g).- Arrendar, subai‘{;endc"lr, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir, comprar, vender, enajenar y
operar por cualquier titulo leéal toda clase de equipos, bodegas, almacenes, plantas, oficinas, salones, locales y
demas establecimientos necesarios o convenientesl para la realizacion de los objetos de la sociedad, incluyendo la
adquisicién y enajenacion de muebles, inmuebles y*derechos reales que se consideren indispensables y que las

leyes permitan. '

------ h).- Representar en calidad de agente, intermediario o mediador, comisionista, factor consignatario,
representante legal o mandatario de toda clase de empresas o personas nacionales 0 extranjeras.----------------------
----- i).- Promover, constituir, establecer, organizar, explotar y administrar todo género de sociedades mercantiles

o civiles y asociaciones de otra indole, incluyendo adquirir o suscribir acciones y partes sociales de dichas

sociedades.-

------ J).- La adquisicion, negociacidn, custodia y enajenacion de cualquier titulo, acciones, bonos, obligaciones y
en general, titulos de crédito, valores y partes sociales de sociedades mercantiles, civiles o asociaciones de

cualquier indole, tanto nacionales como extranjeras.

------ k).- Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, emitir,
obligaciones con o sin garantia especifica, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y

otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o

aceptados por terceros.-
------ 1).- Proporcionar todo tipo de servicios de personal especializado, servicios o asesorias de cardcter técnico,
administrativo, legal, contable, fiscal, de tesoreria, finanzas, de sistemas o procesamiento electrénico de datos, de
supervision, de ventas, de organizacién, de mercadotecnia, de investigacion, de desarrollo, de ingenieria y en

general, cualquier clase de servicios relacionados con las actividades administrativas, industriales o comerciales

de empresas, sociedades y asociaciones, ya sea en la Repuiblica Mexicana o del extranjero.
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------ n).- Producir, adquirir, ejercer, usary fransmitir derechos de propiedad INAUSIrIQ, ——mmmmmemm e

------ 0).- Obtencidn, adquisicion, (ransmision, uso, registro, negociacion y concesién del uso o goce de toda clase

de permisos, licencias y concesiones. === - -

------ p).- Ejecutar todos los actos y celebrar los convenios o contratos de cualquier naturaleza, que se relacionen

con los fines anteriores. - =
------ ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracion de la Sociedad es de noventay nueve akios, contados a

partir de la fecha de firma de la escritura CONSLITULIVA. === et v ven e msssnae
e ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL.- ssssssmrtmmemnmrs - -
—————— A. El capital de la Sociedad es variable.— -- — —
----- B.- El capital minimo o fijo es la cantidad de $50,000.00 (Cincuenta mil pesos, 00/100 Moneda Nacional),

representado por 50 (cincuenta) acciones. Las acciones del capital minimo 0 fijo se identificardn como “Clase I'".--

----- C.- El capital variable es ilimitado, representado por acciones de la Clase “II", - -~ e
----- D:- Las acciones representativas del 100% (cien por ciento) del capital social son ordinarias, nominativas,
con valor nominal de § 1 ,000.00 (Mil pesos 00/100 Moneda Nacional), cada una.-

----- E.- Independientemente la clase a la que correspondan, la totalidad de las-acciones representativas del

capital social se dividirdn en dos Series. Las acciones de la Serie “4” representardn, por.do menos, el cincuentay
uno por ciento (5 19) de las acciones que integren el capital social y iinicamente podrdn ser suscritas por personas
de nacionalidad mexicana. Las acciones de la Serie “B" nunca podrdn represeniar mds del cuarenta 'y nueve por
ciento (49%) de las acciones que integran el capital social, serdn de libre suscripcion por lo que podran ser
adquiridas par inversionistas mexicanos y por personas flsicas 0 morales extranjeras o'ﬁor personas, empresas 0
entidades qué estén comprendidas en el articulo segundo (29, fraccién I1l de la Ley de Inversién Extranjera. ----=-
------ F.- A excepcidn de los derechos y limitaciones expresados en eslos estatutos, las acciones, cualquiera que sea
su serie o clase, confieren a sus tenedores iguales derechos y les imponen las mismas obligaciones.—--=---=-=====""""""
e . ARTICULO DECIMO SEGUNDO. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- --

- A, La suprema autoridad radica en las asambleas de accionistas. Estas serdn ordinarias o extraordinarias y

se celebrardn en el domicilio de la Sociedad. ——=m—smrsmrmsmmmsmmmm T T
B. La asamblea anual ordinaria de gecionistas se celebrard dentro de los cuatro meses siguientes a la

terminacion del ejercicio social. Otras asambleas ordinarias y las asambleas extraordinarias de accionistas

podrdn celebrarse cuando hayan sido convocadas en la forma que se establece en estos estatutos. =--==-=====""""""T" -

----- C. Las asambleas de accionistas seran convocadas por el Consejo de Administracién a través de su

presidente, secretario o cualquiera de los pro-secretarios. En su ausencia, por los comisarios en la forma prevista

por la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
- D. Las convocatorias deberdn incluir el orden del dia, la fecha, lugar y hora en que habrdn de celebrarse lat

asambleas y serdn firmadas por quien las haga. Deberdn publicarse en el Diario Oficial de la F ederacion o en ung
de los periédicos de mayor circulacién en el domicilio de la Sociedad. En el caso de las asambleas ordinarias, la
primera convocatoria deberd publicarse cuando menos con quince dias naturales de anticipacion a la fecha fljads
para la asamblea, tratdndose de segunda convocatoria, deberd publicarse cuando menos con ocho dias natural
de antelacién a la fecha fijada para la celebracién de la asamblea. En el caso de las asambleas extraordinarias, ¥

sea en primera 0 en segunda convocatoria, deberd publicarse cuando menos con ocho dias naturales

anticipacién a la fecha fijada para la asamblea. ----- - -
----- E. No se requerird agotar los requisitos de publicacién de la convocatoria en la forma prevista en el punto 2
anterior, cuando todos los accionistas estén presenies 0 representados al momento de la votacién. Las asambl.

. e iine om ol Orden del Dia de la convocatoria respectiva.



o
quedan reservados para las asambleas extraordinarias:

----- 1 (uno). prorroga de la duracién de la Sociedad;

————— 2 (dos). disolucién anticipada de la Sociedad;

----- 3 (tres). aumento o reduccion del capital social en su porcién minima o fija;

----- 4 (cuatro). cambio de objeto de la Sociedad;

----- 5 (cinco). cambio de nacionalidad de la Sociedad;

----- 6 (seis). transformacicén de la Sociedad;

————— 7 (siete). fusion con otra sociedad y escisién de la Sociedad;

----- 8 (ocho). emisidn de acciones privilegiadas;
----- 9 (nueve). amortizacion por parte de la Sociedad de acciones de la porcién minima o fija del capital social y
emision de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias; ————----

..... (10) diez. emision de bonos;

----- (11) once. cualquier otra reforma a los estatutos sociales. -
----- G. Para que una asamblea ordinaria se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria,
debera estar presente o representada por lo menos la mitad del capital social y las resoluciones sélo serdn vdlidas
cuando se tomen por mayoria de los votos presentes. En segunda convocatoria, la asamblea ordinaria se

considerard legalmente instalada con cualquiera que sea el niimero de acciones presentes o representadas, y las

resoluciones serdn vdlidas por la mayoria de los votos presentes.
----- H. Para que una asamblea extraordinaria se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, deberd estar presente o representado por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital
sacial y las resoluciones solo serdn vdlidas cuando se tomen por el voto de la mitad del capital social. En segunda

convocatoria, la asamblea éxtragrdinaria se considerard legalmente instalada y las resoluciones serdn vdlidas,

con cuando menos la mitad del capital social. --

----- I Si la asamblea, ya sea ordinaria o extraordinaria, no pudiera celebrarse por falta de qudrum de asistencia
7 . ’ 2 . .

en el dia sefialado para su reunion, se harg una segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia. ----------

-----J. Iin las asambleas de accionistas, los miembros del consejo de administracién no podrdn votar para aprobar

sus cuentas ni en relacion con cualquier asunto quetafecte su responsabilidad personal.
----- K. Sélo las personas inscritas como accionis\tas en el Libro de Registro de Acciones tendrdn derecho de
comparecer o de ser representadas en las asambleas de accionisias. Los accionistas podrdn votar personalmente o
por medio de un apoderado general o especial, en este iltimo caso nombrado mediante simple carta poder, quien
no necesitard ser accionista de la Sociedad. Cada accionista o su representante tendrd derecho a un voto por cada
accion. Los miembros del consejo de administracion, el direcior general o los comisarios podrdn, en su caso,
representar sus propias acciones, pero no podrdn representar a ningtin otro accionista en las asambleas. ——---—--
----- L. Al iniciarse una asamblea de accionistas, el funcionario que presida nombrard a uno o mds escrutadores,
quienes certificardn qué accionistas estdn presentes y el nimero de acciones representadas. Los accionistas

decidirdn acerca de las objeciones que se presenten respecto de la lista de asistencia o a la capacidad legal de las

personas presentes, una vez que se haya escuchado al secretario.
----- M. Los accionistas podrdn adoptar resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de los accionistas que
representen la fotalidad de las acciones con derecho a voto, dichas resoluciones tendrdn, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas por los accionistas reunidos en asamblea general,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacion escrita de cada accionista,
deberd ser enviado al presidente, al secretario o a los pro-secretarios del Consejo de Administracion de la
Sociedad, quien transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondiente y certificard que
dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en el presente punto.
..... ARTICTIIT.O DECIMO TERCFERO ACTAS




consejo de administracidn, asi como las de aquellas que no se celebren por falta de quérum, serdn firmadas
cuando menos por las personas que actien como presidente y secretario de la reunion, y por los comisarios que, en
su caso, estén presentes. ——--—---—--—---—--——-—-——--——---——--—~--—--~-—-—---—---~—-—-------—--—~--—-----—--—---—-—-—~-v-
----- B. Las actas de las asambleas y las de las sesiones del consejo de administracion se asentardn en los libros de
aclas respectivos. En el caso de las actas de las asambleas, se anexardn a un expediente las cartas poder,

ejemplares de la publicacion de la convocatoria, en su caso, ¥ los informes y demds documentos presentados a la

asamblea. - = - = - - e

----- C. Cuando el acta de una asamblea o de una sesion de consejo no pueda asentarse en el libro

correspondiente, dicha acta se protocolizard ante notario piblico. -—=-----—===""""" e S

----- D. Las actas de las asambleas extraordinarias de accionistas se protocolizardn y se inscribirdn en el Registro

Pﬂblico'a’e' Comercio del domicilio de la Sociedad.----- G -
----- VII.- Con el Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “COMERCIO
MAS”, Sociedad Andnima de Capital Variable, celebrada en esia ciudad, a las doce horas del dfa veintiocho de
Diciembre del afio dos mil siete, misma que obra asentada a fojas de la noventa y siete vuelta a Ja noventa y nueve
frente inclusive del Libro de Actas de Asambleas de la Sociedad, en la que s¢ tomaror entre otros acuerdos el de
AUMENTAR la porcion Variable del Capital .Social, de la suma de SEISCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES
QUINIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, Moneda Nacional, con la suma de Quinientos millones de pesos, para
que ascienda la porci6n Variable del Capital a la suma de UN MIL CIENTO TREINTA Y UN MILLONES
QUINIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, Moneda Nacional.- En consideracion de que el capital social en su

porcién minima 0 fija es la suma de CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional, el Capital Social Total asciende
a la suma de UN MIL CIENTO TREINTA Y UN MILLONES QUlNIENTOS SETENTA Y SIETE MIL PESOS,

Moneda Nacional. - -
----- "VIiL- Con el Acta de Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacion unanime de los Accionistas que
representan la totalidad de las Acciones con derecho a voto de la sociedad denominada “COMERCIO MAS”,
Sociedad Andnima ‘de Capital Variable, de fecha veinticinco de julio del afio dos mil ocho, misma Ggue obra
asentada a fojas de la ciento catorce frente a la ciento dieciséis vuelta inclusive del Libro de Actas de Asambleas de
la Sociedad, en la que se tomaroll entre otros acuerdos €l de AUMENTAR la porcién Variable del Capital Social,
de la suma de UN MIL CIENTO TREINTA Y UN MILLONES QUINIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS,
Moneda Nacional, con la suma de Trescientos doce millones trescientos oéhenta y nueve mil pesos, para que
ascienda la porcion variable del Capital a la suma de UN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES
MILLONES NOVECIENTOS DIECISEIS MIL PESOS, Moneda Nacional.- En consideracion de que el capital
social en su porcion minima o fija es la suma de CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional, el Capital Social
Total asciende a la suma de UN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA.Y TRES MILLONES NOVECIENTOS
SESENTA Y SEIS MIL PESOS, Moneda Nacional. . —

----- IX.- Con el Acta de Resoluciones tomadas fuera de asamblea por votacion undnime de los Accionistas co%

derecho a voto de la Sociedad denominada «COMERCIO MAS?”, Sociedad Anénima de Capital Variable, d¢
fecha seis de Diciembre del afio dos mil diez, a las nueve horas, misma que obra asentada a fojas de la cient®
veintitrés frente a la ciento veinticuatro vuelta inclusive del Libro de Actas de Asambleas de la Sociedad, el pri
libro dentro de los de su clase, en la que s¢ tomaron entre otros acuerdos el de DISMINUIR la porcion Variable
Capital Social, de la suma de UN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA'Y TRES MILLONES NOVECIENT
DIECISEIS MIL PESOS, Moneda Nacional, con la suma de Setecientos cincuenta y dos millones ochocien

cuarenta mil pesos, para quedar la porcion Variable del Capital en la suma de SEISCIENTOS NOVENTA Y U

————— o AeCAC Maneda Nacional.- En consideracion de que el capital social en



----- X.- Con el Acta de Resoluciones tomadas fuera de asamblea por votacién undnime de los Accionistas con
derecho a voto de la sociedad denominada “COMERCIO MAS?”, Sociedad Anénima de Capital Variable, de
fecha seis de Diciembre del afio dos mil diez, a las once horas, misma que obra asentada a fojas de la ciento
veinticinco frente a la ciento veintiséis vuelta inclusive del Libro de Actas de Asambleas de la Sociedad, el primer
libro dentro de los de su clase, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de DISMINUIR la porcién Variable del
Capital Social, de la suma de SEISCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES SETENTA Y SEIS MIL PESOS,
Moneda Nacional, con la suma de Seiscientos cuarenta y un millones de Pesos, para quedar la porcion Variable del
Capital en la suma de CINCUENTA MILLONES SETENTA Y SEIS MIL PESOS, Moneda Nacional.- En
consideracién de que el capital social en su porcién minima o fija es la suma de CINCUENTA MIL PESOS,
Moneda Nacional, el Capital Social Total asciende a la suma de CINCUENTA MILLONES CIENTO VEINTISEIS
MIL PESOS, Moneda Nacional.

----- XI.- Con el Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada “COMERCIO
MAS?”, Sociedad Anonima de Capital Variable, celebrada en esta ciudad, a lfls nueve horas del dfa veintinueve
de Julio del afio dos mil once, misma que obra asentada a fojas de la ciento veintinueve vuelta a la ciento treinta y
uno vuelta inclusive del Libro de Actas de Asambleas de la Sociedad, el primer libro dentro de los de su clase, en la
que se tomaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR la porcion Variable del Capital Social, de la suma de
CINCUENTA MILLONES SETENTA Y SEIS MIL PESOS, Monéda Nacional, con la suma de Ciento -ochenta y
ocho millones trescientos veinticinco mil pesos, para quedar la porcién Variable del Capital en la suma de
DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS UN MIL PESOS, Moneda Nacional.- En
consideracion de que el capital social en su porcion minima o fija es la suma de CINCUENTA MIL PESOS,
Moneda Nacional, el Capital Social Total asciende a la suma de DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO
MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL PESOS, Moneda Nacional. .

----- XIL- Por escritura nimero Setenta y un mil quinientos noventa y seis, otorgada en esta Ciudad, el dia

veintiséis dias del mes de noviembre del afio dos mil catorce, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara,
Notario Publico, Titular de la Notaria namero Cuar'enta y cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio se
encuentra pendiente de inscripcion en el Folio Mercantil Doscientos veintiséis mil ochocientos veinticuatro, del
Registro Puiblico de la Propiedad y de Cometcio del Distrito Federal, por lo reciente de su otorgamiento, por la cual
se hizo constar: La Protocolizaciéon del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“COMERCIO MAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad, a las
once horas del dia veinticuatro de noviembre de dos mil catorce, en la que se tomd, entre otros acuerdos, el de
REFORMAR ¢l ARTICULO QUINTO de los ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad, re%erente ala
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD, para que en adelante sea con CLAUSULA DE EXCLUSION DE
EXTRANIJEROS, del Primer Testimonio de dicha escritura Yo, el Notario copio a continuacién lo siguiente: -=-------
e i TR, CLAUSULAS
----- PRIMERA.- La sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su cardcter de Delegada Especial
designada en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “COMERCIO MAS”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, a las once horas del dia veinticuatro de

noviembre de dos mil catorce, deja protocolizada la misma para todos los efectos legales a que haya lugar, ----------
----- SEGUNDA.- Por medio de este instrumento “COMERCIO MAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, representada por su Delegada Especial sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN,
Sormaliza la RESOLUCION por la gue se REFORMA el ARTICULO QUINTO de los ESTATUTOS SOCIALES,
referente a la Nacionalidad de la Sociedad, de conformidad con la Resolucion Uno romano, tomada en relacion
con el Primer Punto del Orden del Dia de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, que ha quedado

transcrita y protocolizada en el presente instrumento, y que se tiene aqui por reproducida como si se insertase a la

lotvar neova nuedar roman cicie
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e La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Ninguna persond extranjera, fisica 0 moral podrd tener
participacion social alguna o ser propietaria de acciones de la Sociedad y ésta no admitird, por tanto, directa o
indirectamente cOmo socios a accionistas o inversionistas extranjeros ni a sociedades o asociaciones sin "cldusula
de exclusion de extranjeros”, ni reconocerd derechos a los indicados inversionistas y sociedades o asociaciones. 7 e

—==== CINCO).- ACTA DE ASAMBLEA DE LA SOCIEDAD FUSIONADA “COMERCIO MAS",
Sociedad Anénima de Capital Variable. ~-— P i

----- Con fecha doce de Enero del afio dos mil quince, a las diez horas, en esta Ciudad, los accionistas de la
sociedad denominada "COMERCIO MAS", Sociedad Anonima de Capital Variable, celebraron Asamblea
General Extraordinaria, por la que se acordo Fusionar a ésta y a la sociedad denominada “BARRA
DEPORTIVA”, Sociedad Anénima de Capital Variable, como las Sociedades Fusionadas, con la sociedad
“TELEVISA”, Sociedad Anénima de Capital Variable, como la Sociedad Fusionante Y celebrar el Convenio
de Fusién relacionado en la declaracién UNO de la presente escritura.- Los comparecientes con el caracter que
ostentan, me exhiben el Acta de la Asamblea antes citada, misma que obra asentada a fojas de la Ciento cincuenta y
cuatro vuelta a la Ciento sesenta vuelta inclusive del Libro de Actas de Asamblea de la citada sociedad, el Primer
Libro dentro de los de su clase y que de I?cuerdo a la solicitud de los comparecientes protocolizo la misma,

agregando una copia fotostatica que doy fe concuerda fielmente con su original, al apéndice en el legajo

correspondiente a esta escritura y bajo la Letra «C”, siendo dicha acta del tenor literal siguiente: ==-smmsmmsm=memmmmmme
----- «COMERCIO MAS, S.A. DE CV. -~---—--—--—--——-—--—--—»--—--—--—-—~--—-——-~——-——-—~---—--——-—---—--——-—----—--—
----- ASAMBLEA GENERAL EXT. RAORD[NARIA—--—--—--~--~—-—~-——-—--——-~—---—--——-w—-——-—--—--——--—--—---—---———~-»-—-
----- 12 f(docej de enero de 2015 (dos mil quince) -«~-—--*--—--u-—--~-----—~-—--—--—‘-—4-—-—~-~——--—--——-——-—--—-—---

----- "En.la Ciita’ad de Meéxico, Distrito Federal, siendo las diez horas del dia doce de enero de dos mil quince, se
reunieron en el domicilio social de COMERCIO MAS, S.A. DE C.V., los accionistas que a continuacioén se
mencionan a efecio ‘de celebrar Asamblea General Extraordinaria pard la cual fueron previa y debidamente
convocados. También .estuvieron presentes los sefiores Jorge Agustin Lutteroth Echegoyeny Joaquin Balcdrcel

Santa Cruz, miembros del Consejo de Administracion. Se convocé al Comisario de la Sociedad, quien Ko estuvo

presente. --—~--——-——-~--—------——-----——-—»--—--—--——-——-—~--—-——--—‘--—--—-— e

----- Actuaron como Presidente el seftor Jorge Agustin Lutteroth Echegoyen, por designacion undnime de los

presentes, y como Secretario el sefior Joaquin Balcarcel Santa Cruz, por ocupar dicho cargo en el Consejo de

Administracién. -__-ﬂ-,-._-_____--,--_.-...-_‘-ﬂ__--.____..__-.__ﬁ___-.___._-___..___ - SN

————— [l Presidente en uso de sus facultades nombré como escrutadores a Jos sefiores Maria Azucend Dominguez
Cobidn y Efrén Yaber Jiménez, quienes procedieron a revisar el libro de registro de acciones y los poderes
exhibidos, e informaron que la totalidad de las acciones en que S divide el capital social de la Sociedad se

encontraban representadas de la siguiente manera: e e e e ST --

------------ ACCIONISTAS =--mmsmm=rememm 2777770 ACCIONES -==--=- ===~ 9 ocemme —mmmmmmn VALOR-==mmmmm
------------------------------ -CLASE-- --CLASE - - IERESUEE

R e e e T | B
GRUPO LEGARIS, SA. DE CV. 49 (Cua- 238 400 - 99.9992 (No-- $238'449,000 (Doscien
representada  por los sefiores Maria renta y - (Doscientas ~ veniay nueve — -los treintay ocho millo
Azucena Dominguez Cobidn y Efren nueve) --- treinta Y - punto nueve ---  -nes cuatrocientos cua-
Yaber Jiménez ---=--—--m==T I e oCho mil — mil novecientos rentay nueve mil pesos)
GLE-110901-QJ5 (GLE guién ciento === cuatrocien-  noventay dos) - e mene=

diez mil novecientos uno guién QJ - [(1S) —emmmmmmmm | memmmmmmTImIEEE I -




por los sefiores Maria Azucena Domin- cero ocho) -----

guez Cobidn y Efiren Ydaber Jiménez----
PIM-860521-RTA (PIM guidén ocho-

cientos sesenta mil quinientos vein-

tiuno guién RTA)
TOTAL 50 (Cin- - 238,401 -— 100% (Cien por $238°451,000 (Dos---
cuenta) -- (Doscientas  ciento) ---------- cientos treinta y ocho -
treinla Yy — —mmmemmmeeemeeees millones cuatrocientos
ocho mil — —eerremeee —  cincuenta y un mil —
CUAIFOCIEN-~  ==mmmmmmmmmmmmmmnn DESOS) =mmemmmmmmmmmnmeeeee
tas una) ----

----- En vista del resultado del escrutinio y de conformidad con lo dispuesto por el articulo ciento ochenta'y ocho y
ciento noventa de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que permite la celebracion de una Asamblea sin la
previa publicacion de la convocatoria cuando se encuentre integramente represéntado el capital de la Sociedad, el
Presidente declaré vélidamente instalada la Asamblea, solicitando al Secretario dar lectura al siguiente Orden del
Dia, inserto en la convocaloria y que a la letra dice:
- ORDEN DEL DIA -

----- - Andlisis y, en su caso, aprobacion de los estados financieros-de la Sociedad al 30 (treinta) de noviembre de

2014 (dos mil catorce), incluyendo el balance correspondiente, que servird de base para llevar a cabo la fusion de

la Sociedad a que se refiere el Punto Il siguiente.

----- Ik- Propuesta y, en su caso, aprobacion de (i) la fusion de COMERCIO MAS, S.A. DE C.V., conjuntamente
con BARRA DEPORTIVA, S.A. DE C.V., ambas en su cardcler de sociedades fusionadas y que se exlinguéi';, con
TELEVISA, S.A. DE C.V., como sociedad fusionante y que subsiste; y (ii) el convenio de fusion correspondiente. ---

----- 11~ Designacion de delégados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones tomadas por esta

]

asamblea.

----- A continuacion los accionistas aprobaron el anterior Orden del Dia y procedieron a su desahogo, como sigue.

----- I.- Andlisis y, en su caso, aprobacion de los estados financieros de la Sociedad al 30 (treinta) de noviembre de
2014 (dos mil catorce), incluyendo el balance correspondiente, que servird de base para llevar a cabo la fusién de

la Sociedad a que se refiere el Punto 1l siguiente.

----- En relacién con el Primer Punto del Orden del Dia, el Presidente menciond que los estados financieros no
auditados de la Sociedad al treinta de noviembre de dos mil catorce, en los que se hace referencia a las principales
politicas seguidas por la administracién y a los proyectos de mayor importancia de la Sociedad, estuvieron a
disposicién de los accionistas desde la fecha en que fueron convocados a esta asamblea. A continuacion, hizo un
breve andlisis sobre los estados financieros de la Sociedad al treinta de noviembre de dos mil catorce y en

particular, del balance correspondiente.

————— Una vez que fueron presentados los estados financieros y el informe antes referidos, los accionistas presentes

o representados aprobaron por unanimidad la siguiente resolucion:

----- Resolucidn 1.1 (Uno romano punto uno). Se tienen por presentados y se aprueban en este acto los estados
financieros no auditados de COMERCIO MAS, S.A. DE C.V., elaborados por el periodo comprendido del primero
de enero al treinta de noviembre de dos mil catorce, incluyendo el balance correspondiente a esta uitima fecha,
que se utilizardn como base para llevar a cabo la fusion que se tratard en el siguiente punto del Orden del Dia.
Agréguese al Fxpediente de la presente asamblea de accionistas como Anexo “A” los estados Financieros no

auditados al treinta de noviembre de dos mil catorce.

----- 11 Provuesta v. en su caso. aprobacién de (i) la fusion de COMERCIO MAS, S.A. DE C.V., conjuntamente con



TELEVISA, S.A. DEC.V., como sociedad fusionante y que subsiste; ¥ (ii) el convenio de fusion correspondiente. —==
----- El Presidente informé a la asamblea sobre el proceso de reestructuracion corporativa que se viene llevando a
cabo en el grupo de empresas que conforman el Grupo Televisa y que dentro del mismo proceso se ha considerado
conveniente fusionar a COMERCIO MAS, S.A. DECV., conjuntamente con BARRA DEPORTIVA, SA. DE C.V,
ambas en su cardcter de sociedades fusionadas y que se extinguen, en lo sucesivo denominadas conjuntamente
como las “Sociedades Fusionados” y de forma individual como “COMERCIO MAS” y “BARRA DEPORTIVA”,
con TELEVISA, S.A. DE C.V., como sociedad fusionante y que subsiste, en Jo sucesivo “TELEVISA”, la cual se
llevaria a cabo conforme a los estados financieros no auditados de cada una de las citadas sociedades, practicados

al treinta de noviembre de dos mil catorce, cuyas copias se agregan como Anexos “A", "B"y "C" al Expediente

de Documentos de Apéndice del Libro de Actas.
----- El Presidente informé que los accionistas tanto de BARRA DEPORTIVA como de TELEVISA, ya celebran en
esta misma fecha las asambleas correspondientes con el .mismo objeto de acordar la fusin.—--—-=-rmssmmmme
----- A continuacion, el Presidente expresé que de aprobarse la fusion, TELEVISA asumird, en su cardcter de
sociedad fusionante, todo el patrimonio, el activo y el pasivo que actualmente corresponde a las Sociedades
Fusionadas, al valor en libros al treinta de noviembre de dos mil catorce, como Se miuestra en el balance general
pro-forma al doce de enero de dos mil quince, que se agrega como Anexo “D” al Expediente de Documentos de
Apéndice del Libro de Actas, valor que, segin proceda, serd actualizado y/o ajustado para reflejar las cifras
definitivas al momento en que surta efectos la fusién. De igual manera, sometié a la aprobacion de los accionistas
el Convenio de Fusion a ser celebrado entre la sociedad fusionante y las Sociedades Fusionadas. ---===-—==r=====7"="
- Con el fin de que la fusién surta efectos contra terceros a partir de la fecha en que queden inscritos los
acuardos de fusién en el Registro Piblico de Comercio del domicilio social de la Sociedad, el Presidente informoé a
los presentes que TELEVISA pagard en forma inmediata los adeudos de las Sociedades Fusionadas a los
acreedores que no maniﬁe:sten expresamente Su consentimiento y conformidad en que el pasivo registrado a su

favor les sea cubierto por la sociedad fusionante, en los términos y plazos originalmente convenidos o que resulten

conforme a la ley.-- s .
----- Una vez que se discutio ampliamente sobre la conveniencia de la fusion, la forma de su realizacién y se

analizé el referido Convenio de Fusion, asi como los demds documentos presentados, los accionistas reunidos en

Asamblea, por unanimidad de votos tomaron las siguientes resoluciones: ----
----- Resolucién I1.1 (Dos romano punto uno).- Se aprueba expresamente en este acto la fusion de la Sociedad
conjuntamente con BARRA DEPORTIVA, como Sociedades Fusionadas y que se extinguen, con TELEVISA, como

sociedad fusionante y que subsiste, en los términos del Capitulo Noveno de la Ley General de Sociedades

Mercantiles. L e e S -
----- Resolucién I1.2 (Dos romano punto dos).- La Fusién se realizard con base en los siguientes: ——=-=========="""
oo ACUERDOS DE FUSION --—---
----- UNO.= FUSION., =nmsnmmmmmmemmmmemmmmmom e -
- TELEVISA, S.A. DE CV., tendrd el cardcter de sociedad fusionante y que subsiste, (en lo sucesivo
“TELEVISA”) y COMERCIO MAS, SA. DEC.V.y BARRA DEPORTIVA, S.A. DE C.V. (en lo sucesivo referidas en
forma individual como “COMERCIO MAS” y “BARRA DEPORTIVA” respectivamente, y en conjunto como las

«Sociedades Fusionadas”), el cardcter de sociedades fusionadas y que por ende dejardn de existir. La fusién se
realizard con base en los estados financieros no auditados elaborados al treinta de noviembre de dos mil catorce y,

en particular, el balance a esa fecha, tanto de la sociedad fusionante como de las Sociedades Fusionadas,

aprobados por sus respectivas Asambleas de accionistas. - -- - - -
e v ARTORALTOTAN DET pATR’MONIO- el !




proceda, serd actualizado y/o ajustado en los montos que efectivamente arrojen en la fecha en que suria sus efectos
la fusion entre las partes. En tal virtud, TELEVISA adquirird, como causahabiente a titulo universal, el dominio
directo de todos los bienes fisicos y juridicos que integran el activo de las Sociedades Fusionadas, incluyendo los
derechos de programas, reservas y/o licencias al uso exclusivo de titulos, asi como las marcas, nombres
comerciales, dominios y logotipos que se describen en el Anexo “E” que se envia al expediente de documentos de
apéndice al Libro de Actas de Asamblea de la Sociedad ast como los derechos determinados o indeterminados
(principales, derivados o accesorios) que existan o resultaren en el futuro, por motivos anleriores o posteriores al
momento de surtir efectos la fusion acordada, y se subrogard en todos los derechos y obligaciones que
correspondan a las Sociedades Fusionadas, ya sean de naturaleza civil, mercantil, fiscal o de cualquier otra
indole, sin reserva ni limitacion alguna, y se sustituird en todas las garantias otorgadas y en todas las obligaciones
contraldas por las Sociedades Fusionadas que se deriven de licencias, permisos, contratos, concesiones y
cualgquier otro acto en el que hubieren intervenido.

----- TRES.- SISTEMA DE EXTINCION DE PASIVOS.

————— A. Con el objeto de que la fusion surta efectos contra lerceros a partir de la fecha de la inscripcion de la
escritura respectiva en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, de conformidad con lo dispuesto por
el articulo doscientos veinticinco (225) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, TELEVISA pagarad en forma
inmediata y en efectivo sus adeudos y los adeudos de cada una de las Sociedades Fi usionadas, a los acreedores de
una y otras que no otorguen su consentimiento para llevar a cabo la fusion y que deseen hacer efectivos
anticipadamente dichos adeudos. A este efecto, se dardn por vencidas todas las deudas de TELEVISA y de cada
una de las Sociedades Fusionadas, pudiendo los acreedores cobrar el importe de sus respectivos créditos en el
momento que lo deseen, salvo que manifiesten expresamente su consentimiento y conformidad para que los pa;w'vos

correspondientes sean liquidados por TELEVISA, como sociedad fusionante, en los términos y b?azos

originalmente convenidos o que resulten conforme a la ley. —-
----- B. El pasivo entre TELEVISA y COMERCIO MAS y BARRA DEPORTIVA, quedard extinguido por confusion

en la fecha efectiva de la fusion..

----- C. TELEVISA presentard los avisos fiscales correspondientes, liquidard los impuestos que pudiera lener
pendientes de pago las Sociedades Fusionadas y cum‘plira’ dentro de los términos legales, con cualquier otra
obligacidn de indole fiscal inherente a las Sociedades Fusionadas.
----- CUATRO.- FECHA EFECTIVA.
----- A. La fusidn surtird todos sus efectos legales, contables y fiscales entre TELEVISA, COMERCIO MAS y

BARRA DEPORTIVA, y con respecto a sus accionistas, precisamente el dia doce de enero de dos mil quince,

misma fecha en la que se reunirdn las cuentas de activo, pasivo y capital contable de las Sociedades Fusionadas en
TELEVISA, como sociedad fusionante.

————— B. Las sociedades suscribirdn el convenio de fusién, surtiendo la propia fusion efectos frente a terceros en la
misma fecha en que queden inscritos en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal los acuerdos de

Jusion correspondientes.

----- C. Los resultados que se obtengan a partir del dia trece de enero de dos mil quince, se considerardn solo de la
sociedad fusionante y las Sociedades Fusionadas cesardn en sus actividades propias en esa misma fecha. =-----------
----- CINCO.- ACCIONES.

----- A. Las acciones anteriormente emitidas tanto por TELEVISA, como por COMERCIO MAS y BARRA

DEPORTIVA, quedardn canceladas y sin ningiin valor.
----- B. Como consecuencia de la fusién acordada, con el importe del capital social integramente suscrito y pagado
de las Sociedades Fusionadas, que suman en total la cantidad de $348'211,000.00 (Trescientos cuarentay ocho

millones doscientos once mil pesos 00/100 (cero cero diagonal cien) Moneda Nacional), se incrementard el capital

cnmntal Ao la cnriad~nd farotnnmta Poawv In tanta nl nonital cnnind An TETEVICA Ancnride An Ia faieidn on tnavomontarsh
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cero diagonal cien) Moneda Nacional).

----- C. TELEVISA emitird titulos que amparen 448,213 (cuatrocientas cuarenta y ocho mil doscientas trece)
acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de $1,000.00 (Mil pesos 00/100 (cero cero diagonal cien)
Moneda Nacional) cada una, de las cuales, 100,000 (cien mil) acciones serdn representativas del capital minimo o
fijo, Clase “I” y 348,213 (trescientas cuarenta y ocho mil doscientas trece) acciones corresponderdn al capital
variable, Clase “II”, mismas que incluyen las 348,211 (trescientas cuarenta y ocho mil doscientas once) acciones
que representan el aumento de capital a que se refiere el pdrrafo B. que antecede. Las acclones que representen el
nuevo capital de la sociedad fusionante serdn canjeadas a los accionistas, tanto de TELEVISA como de
COMERCIO MAS y BARRA DEPORTIVA, por los titulos que actualmente tienen en su poder, como a continuacion

se precisa y en proporcion a su participacion en las citadas sociedades, sin considerar la participacion que directa

o indirectamente tiene TELEVISA en el capital social de las Sociedades Fusionadas:
----- i) 100,000 (cien mil) acciones Clase “I "y 323,141 (trescientas veintitrés mil ciento cuarenta y un) acciones

Clase “II”, entre los accionistas de TELEVISA; -

----- it) 21,268 (veintitin mil doscientas sesenta y ocho) acciones Clase “II”, entre los accionistas de COMERCIO
MAS; y ' :
----- iii) 3,804 (tres mil ochocientas cuatro) acciones Clase “II”, entre los accionistas de BARRA DEPORTIVA. ----
----- SEIS.- CONSEJEROS, FUNCIONARIOS, COMISARIOS Y APODERADOS DE LAS SOCIEDADES. -----

----- A. Los miembros del Consejo de Administracion, Funcionarios, Apoderados y Comisarios de las Sociedades
Fusionadas, cesardn en sus funciones a partir de la fecha en que la fusién surta efectos entre las partes. —========-—
----- B. Los miembros del Consejo de Administracidn, Funcionarios, Comisarios, ‘asi como los apoderados
designados por TELEVISA con anterioridad a la fecha en que surta efectos la fusidn y que se encuentren en
funciones, subsistirdn en sus cargos y con las facultades que les hayan sido conferidas, hasta en tanto la propia
sociedad fitsionante no los remi'teva de sus cargos o modifique, limite 0 revoque sus facultades con posterioridad.---
----- SIETE.- ESTATUTOS-SOCIALES.

----- TELEVISA, en su cardcter de sociedad fusionante y que subsiste, conservard su denominacién actuaky se
regird por sus estatutos sociales en vigor.
----- OCHO.-REVOCABILIDAD DE LOS ACUERDOS DE FUSION.

----- Los presentes Acuerdos de Fusion para fusionar a la sociedad fusionante con las Sociedades Fusionadas, s6lo

podrdn ser revocados y quedardn sin efectos por acuerdo adoptado por las respectivas asambleas generales
extraordinarias de accionistas de las sociedades fusionadas, en cualquier tiempo antes de que surta efectos la

Jfusién ante terceros.

----- Resolucién IL3 (Dos romano punto tres).- Se aprueba el Convenio de Fusion a ser celebrado entre
TELEVISA, COMERCIO MAS'y BARRA DEPORTIVA, en los términos a que se dio lectura.

----- Resolucion I1.4 (Dos romano punto cuatro).- De conformidad con lo dispuesto por el Articulo doscientos

veintitrés (223) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, publiquense en el sistema electronico que para tal
proposito establezca la Secretaria de Economia y mientras no se encuenire habilitado, en el Diario Oficial de la
Federacién, los Acuerdos de Fusién; los balances generales de cada una de las Sociedades Fusionadas y de la

sociedad fusionante, practicados al treinta de noviembre de dos mil catorce; asi como el Balance General Pro-

forma de TELEVISA, al doce de enero de dos mil quince.

- Il Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones tomadas por esta

asamblea. -

----- En relacién con este punto del Orden del Dia, los accionistas por unanimidad de votos, aprobaron las

cirmiiontoc roonlurinnes:
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Dominguez Cobidn y José Reyes Diaz Perea, para que actuando conjuntamente cualesquiera dos de ellos, realicen

las gestiones y ejecuten los actos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la presente

asamblea, facultdndolos expresamente para:
----- A. Celebrar y suscribir el Convenio de Fusion entre TELEVISA, COMERCIO MAS'y BARRA DEPORTIVA, en

los términos aprobados por la presente asamblea.

————— B. Suscribir las publicaciones que se realicen en el sistema electrénico que para tal propdsito establezca la
Secretaria de Economfa y mientras no se encuentre habilitado, en el Diario Oficial de la Federacidn, a que se

refiere el articulo doscientos veintitrés (223) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

----- C. Acudir ante el Notario Piblico de su eleccion a protocolizar el acta que se levante con motivo de esta

Asamblea, consignando los acuerdos de fusién y la inscriban en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio
del Distrito Federal;

————— D. Llevar a cabo todos los actos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones tomadas por la presente

asamblea extraordinaria; quedando expresamente facultados para expedir las certificaciones de toda o parte de

esta acta que sean necesarias;

{ 2 E. Firmar los avisos correspondientes y declaraciones de impuestos que sean necesarios y presentarlos ante

| las autoridades fiscales y administrativas;

----- F. Para el desempefio de la encomienda conferida, los belegados Especiales aqui design'c’iaos.gozardn
indistintamente de las facultades de que disfruta un apoderado :general pa}a actos de administracion, pleitos y
cobranzas y actos de dominio, en la forma y términos previstos por los tres primeros pdrrafos del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro (2,554) del Cédigo Civil vigente para el Distrito Federal, con todas las facultades
genérales y las especiales, 'adn aquéllas que de acuerdo con la Ley, esto es, con cualquier ordenamienty legal,
requieran poder o cldusula q.;pecidl, pues se otorga sin limitacién alguna. En consecuencia, los Apoa;e'rados y
Delegados Especiales goz,ardp' indistintamente de las facultades enumeradas en el articulo dos mil quinientos
ochenta y siete (2,587) del ordenamiento Civil citado, y de su correlativo en el lugar donde se ejercite, que se
tienen aqui por z’ntegramente~‘Irepr0ducidas.1Los Apoderados y Delegados Especiales individualmente gozardn por
tanto y sin que ello implique una limitacién, sinb una enumeracidn, de las siguientes facultades: == snranmmmue- -
----- a).- PODER PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Comparecer y ejercitar el poder que se les confiere, ante toda
clase de personas, autoridades judiciales y administrativas, civiles, penales y del trabajo, federales y estatales, en
Juicio y fuera de él, con la mayor amplitud posible; los apoderados y delegados especiales podrdn realizar lo

siguiente:

----- I (uno).- Desistirse de toda clase de demandas, procedimientos, recursos y juicios, atin del juicio de amparo. --

----- 2 (dos).- Transigir.

————— 3 (tres).- Comprometer en drbitros.

————— 4 (cuatro).- Absolver y articular posiciones.

----- 3 (cinco).- Hacer cesion de bienes.

----- 6 (seis).- Recusar.

----- 7 (siete).- Recibir pagos.

----- 8 (ocho).- Presentar quejas, querellas, denuncias y constituirse en tercero coadyuvante del Ministerio Publico.
----- 9 (nueve).- Otorgar perdon.
----- b).- PODER PARA ADMINISTRAR BIENES.- Realizar todo género de actos de administracion; en tales

condiciones, podrdn hacer, otorgar y suscribir toda clase de convenios y contratos, actos, documentos publicos y

privados, manifestaciones, renuncias, profestas u olros actos similares o equivalentes, de naturaleza civil,

mercantil o cualquier otra, en especial aquéllas a las que se refiere el articulo veintisiete (27) Constitucional y

Leyes Reglamentarias del mismo, que sean consecuencia exclusiva de las funciones administrativas que se les



cualquier otro concepto, adquirir o transmitir la propiedad de toda clase de bienes muebles o inmuebles, gravarlos

o limitar los derechos que les son inherentes.

----- d) PODER PARA SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.- Emitir, suscribir, endosar y avalar titulos de crédito,
en los términos del articulo noveno (9) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

----- e) SUBSTI TUCION Y OTORGAMIENTO DE PODERES.- Sustituir este poder en todo o en parte, con reserva

o0 no de su ejercicio; otorgar poderes generales y especiales; revocar substituciones y mandatos. ——--============w=n==
----- G. En general, lleven a cabo todos los tramites necesarios y convenientes para la consumacién de la Sfusion

aprobada.

----- No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la asamblea levantandose la presente acta, misma
que fue aprobada por los accionistas, o sus representanies presentes y firmadas para constancia por el Presidente,
el Secretario y los escrutadores. -
----- JORGE AGUSTIN LUTTEROTH ECHEGOYEN.- PRESIDENTE.- (Firmado). -
----- JOAQUIN BALCARCEL SANTA CRUZ.- SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.-
(Firmado).
----- MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN ESCRUTADORA.- (Firmado).
----- EFREN YABER JIMENEZ.- ESCRUTADOR.- (F irmado).”
===== SEIS). ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD FUSIONANTE DENOMINADA “TELEVISA”,
Sociedad An6énima de Capital Variable.

----- L- Por Escritura nimero Cuarenta y cuatro mil setenta y cuatro, otorgada en esta ciudad, el dia catorce de
Diciembre de mil novecientos setenta y dos, ante el Licenciado Rafael Oliveros Delgado, Notario Publico, en aquel
entonces .titulélr de la notaria nimero Veintiséis del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo6 inscrito en la
Seccion de Comercio, en e} Volumen Ochocientos sesenta, Libro Tercero, a Fojas Doscientos sesenta y con el
Namerd Doscientos veinticuatro de! Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, por la
que previo Permiso de la'Secretaria de Relaciones Exteriores niimero: Treinta y dos mil trescientos noventa y siete,
Expediente numero: Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos, se constituy6 la 5001edad
denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima, con duracién de NOVENTA Y NUEVE ANOS, domicilio en
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, capital de UN MILLON DE PESOS, actualmente UN MIL PESOS, Moneda
Nacional, con Clausula de Exclusion de Extranjeros y cuyo objeto social es, entre otros: La produccion,
distribucién, representacion, compra, venta, arrendamiento y el comercio en general de eventos y programas para
radio, cine y television. La produccién, compra, venta, comisi6n, mediacion y comercio en general, de publicidad y

propaganda comercial, de ideas, sistémas, instituciones, empresas, productos y bienes en general, utilizando

preferentemente los medios masivos de publicidad, tales como el radio, el cine y la televisién.
----- I1.- Por Escritura namero Cuarenta y cuatro mil seiscientos, otorgada en esta ciudad, el dia sels de Junio de mil
novecientos setenta y tres, ante el Licenciado Rafael Oliveros Delgado, Notario Publico, en aquel entonces titular
de la notaria nimero Veintiséis del Distrito Federal, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en la Seccién de
Comercio, en el Volumen Ochocientos setenta y uno, Libro Tercero, a Fojas Cuatrocientos uno y bajo el Namero
Cuatrocientos uno del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, por la cual y previo
permiso concedido por la Secretarfa de Relaciones Exteriores nuimero: Trece mil seiscientos setenta y cuatro,
Expediente nimero: Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos, quedd protocolizada el Acta
de la Asambiea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad
Anénima, celebrada en esta ciudad, el dia siete de enero de mil novecientos setenta y tres, en la que se tomaron
entre otros acuerdos el de AUMENTAR el capital de la Sociedad a la suma de DOSCIENTOS TRES MILLONES
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veinte de Diciembre de mil novecientos setenta y seis, ante el Licenciado Rafael Oljveros Delgado, Notario
Pablico, en aquel entonces titular de la notarfa ndmero Veintiséis del Distriio Federal, cuyo primer testimonio
qued6 inscrito en la Seccién de Comercio, bajo el Namero Trescientos cincuenta y nueve, @ Fojas Trescientos
noventa y seis, del Volumen Un mil ocho, Libro Tercero, del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del
Distrito Federal, por la cual, previo permiso concedido por la Qecretaria de Relaciones Exteriores numero:
Veinticinco mil ochocientos sesenta y uno, Expediente numero: Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos
ochenta y dos, quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
denominada "“TELEVISA", Sociedad Andnima, celebrada en esta ciudad, el dia once de mayo de mil novecientos
setenta y seis, en la que s¢ tomaton entre otros acuerdos el de AUMENTAR el capital de la Sociedad a la suma de
DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS, actualmente DOSCIENTOS
CUARENTA Y TRES MIL QUINIENTOS PESOS, Moneda Nacional, reformando al efecto los ARTICULOS:
SEXTO, SEPTIMO, VIGESIMO TERCERO Y VIGESIMO CUARTO de sus Estatutos Qociales. memsmmemmanmmreranne=
----- [V.- Por Escritura nﬂ;ﬁéro Cincuenta y un mil noventa y dos, otorgada en esta ciudad, el dia treinta de
Noviembre de mil novecientos setenta ¥ siete, ante el Licenciado Rafael Oliveros Delgado, Notario Publico, en
aquel entonces titular de la notarfa nimero Veintiséis del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito
bajo el Namero Trescientos ochenta y ocho, a Fojas Trescientos cuarenta y nueve, Volumen Un mil treinta y nueve,
Libro Tercero, del Registro publico de la Propiedad y de Comerciro del Distrito Federal, por la cual, previo permiso
concedido por la Secretarfa de Relaciones Exteriores numero: Veinticinco mil ochocientos treinta. y uno,
Expediente numero: Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos, quedd protocolizada el Acta
de-la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada *TELEVISA", Sociedad
Anénima, celebrada en esta ciudad, el dia veintinueve de agosto de mil novecientos setenta y siete, en la que s¢
tomaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR el capital de la Sociedad a la suma de DOSCIENTOS NQVENTA
Y TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS, actualmente DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL
QUINIENTOS PESOS, Moneda Nacional, reformando al efecto la CLAUSULA TERCERA de la escritura
constitutiva y el ARTICULO SEXTO de sus Estatutos Sociales. - e

----- V.- Por Escritura namero Cincuenta y un mil ¢iento sesenta y ocho, otorgada en esta ciudad, el dia diecinueve
de Diciembre de mil novecientos setenté y sicte, ante el Licenciado Rafael Oliveros Delgado, Notario Publico, en
aquel entonces titular de la notarfa nimero Veintiséis del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en
la Seccion de Comercio, en el Tomo Mil treinta y cinco, Libro Tercero, a Fojas Cuatrocientos veintidos, con el
Namero Cuatrocientos diecisiete, del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, por la
cual, previo permiso concedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores namero: Treinta y cuatro mil setecientos
cuarenta, Expediente nimero: Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos, quedo protocolizada
el Actadela Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “TELEVISA", Sociedad
Anénima, celebrada en esta ciudad, el dia veintidés de noviembre de mil novecientos setenta y siete, en la que se
tomaron entre Otros acuerdos el de AUMENTAR el capital de la SOCIEDAD a la suma de TRESCIENTOS
NOVENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS, actualmente TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES
MIL QUINIENTOS PESOS, Moneda Nacional, reformando por lo tanto la CLAUSULA TERCERA de la Escritura

Constitutiva y el ARTICULO SEXTO de sus Estatutos Sociales. =-smssesssmmemrmmammessm

----- VL- Por Escritura numero Cincuenta y dos mil seiscientos cuarenta y siete, otorgada en esta Ciudad el
veintidos de Diciembre de mil novecientos setenta y ocho, ante el Licenciado Rafael Oliveros Delgado, Notatio
Publico, en aquel entonces titular de la notaria atmero Veintiséis del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio
quedd inscrito en ¢l Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el FOLIO
MERCANTIL NUMERO: DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, por la cual, previo permiso
~ancedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores namero: Treinta y nueve mil quinientos treinta, Expediente
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celebrada en esta ciudad, el dia veinticinco de octubre de mil novecientos setenta y ocho, en la que se tomaron entre
otros acuerdos el de AUMENTAR el capital de la Sociedad a la suma de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS,
actualmente QUINIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, reformando el Articulo Sexto para quedar dividido en
ARTICULO SEXTO y SEXTO BIS de sus Estatutos Sociales.-

----- VIL.- Por Escritura nimero Cincuenta y cuatro mil cuatrocientos, otorgada en esta ciudad, el dia siete de Abril
de mil novecientos ochenta, ante el Licenciado Rafael Oliveros Delgado, Notario Publico, en aquel entonces titular
de la notarfa nimero Veintiséis del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos treinta y
cinco, por la cual, previo permiso concedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores ntimero: Dieciséis mil
ciento treinta y nueve, Expediente nimero: Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos, qued6
protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
"TELEVISA", Sociedad Anénima, celebrada en esta ciudad, el dia veintiuno de diciembre de mil novecientos
setenta y nueve, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR el capital social de "TELEVISA",

Sociedad Anonima, a la cantidad de OCHOCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS, actualmente
OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Namonal reformando al efécto el ARTICULO SEXTO de

sus Estatutos Sociales.

----- VIIL- Por Escritura nimero Veintinueve mil trescientos catorce, otorgada en esta ciudad, el dia dos de Febrero
de mil novecientos ochenta y uno, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico, titular de la
notarfa nimero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro
Publlco de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos
tremta y cmco por la cual, previo permiso concedido por la Secretarfa de Relaciones Exteriores nimero: Cinco mil
dosc1entos veintiocho, Expediente nimero: Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos, quedd
protocohzada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
"TELEVISA", Sociedad Andnima, celebrada en esta ciudad, el dia doce de enero de mil novecientos ochenta y uno,
en la que se acordd AUMENTAR el capital social de la sociedad con la cantidad de CUATROCIERTOS
CINCUENTA MILLONES DE PESOS, actualmente CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS, Moneda
Nacional, para quedar en la suma de UN MIL TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS, actualmente UN
MILLON TRESCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, reformando al efecto el ARTICULO SEXTO de sus

Estatutos Sociales.

----- IX.- Por Escritura numero Treinta mil doscientos setenta y seis, otorgada en esta ciudad, el dia once de
Diciembre de mil novecientos ochenta y uno, ante el Licenciado Rafael'Manuet Oliveros Lara, Notario Publico,
titular de la notarfa nimero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil
cuatrocientos treinta y cinco, por la cual, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores numero:
Cincuenta y cinco mil novecientos cuarenta y uno, Expediente nimero: Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil
novecientos ochenta y dos, quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fa
sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad An6nima, celebrada en esta ciudad, el dia veinticinco de septiembre
de mil novecientos ochenta y uno, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR el capital de la
sociedad a la suma de UN MIL SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS, actualmente UN MILLON
SEISCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, reformando al efecto el ARTICULO SEXTO de sus Estatutos

Sociales.

----- X .- Por Escritura niimero Treinta mil trescientos doce, otorgada en esta ciudad, el dia dieciséis de Diciembre
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novecientos ochenta y tres, Expediente nimero: Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos,
quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
"TELEVISA", Sociedad Andnima, celebrada en esta ciudad, el dia tres de diciembre de mil novecientos ochenta y
uno, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR el capital de la citada socidad a la suma de DOS
MIL CIEN MILLONES DE PESOS, actualmente DOS MILLONES CIEN MIL PESOS, Moneda Nacional,
reformando al efecto el ARTICULO SEXTO de sus Estatutos Sociales.

----- XI.- Por Escritura niimero Treinta y un mil novecientos ochenta y uno, otorgada en esta ciudad, el dia seis de
Mayo de mil novecientos ochenta y tres, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico, titular
de la notaria nimero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos
treinta y cinco, por la cual, previo permiso concedido por la Secretarfa de Relaciones Exteriores nimero: Once mil
veinte, Expediente nimero: Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos, quedo6 protocolizada el
Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad
Andnima, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de MODIFICAR el ARTfCULO VIGESIMO TERCERO de

sus Estatutos Sociales, para que la vigilancia de la sociedad quede encomendada tinicamente a un Comisario

Propietario y a un Suplente.

----- XII.- Por Escritura nimero Treinta y dos mil novecientos noventa y ocho, otorgada en esta ciudad, et dia
veinticuatro de Enero de mil novecientos ochenta y cuatro, ante’el Licenciado Rafael Manuel Oliveros.Lara,
Notario Publico, titular de la notaria niimero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero:
Dos mil cuatrocientos treinta y cinco, por la cual, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores niimero:
Un mil veinticuatro, Expediente: nimero: Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos, quedo
protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
"TELEVISA", Sociedad Andnima, celebrada en esta ciudad, el dia tres de octubre de mil novecientos ochenta y
tres, en la que se tomaron entre’ otros acuerdos el de’ AUMENTAR el CAPITAL de la Sociedad a la suma de DOS
MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS, actualmente DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL
PESOS, Moneda Nacional, reformando en consecuencia el ARTICULO SEXTO de sus Estatutos Sociales. -=sr==----
----- XIIL- Por Escritura nimero Treinta y cuatro mil novecientos setenta y nueve, otorgada en esta ciudad, el dia
doce de Julio de mil novecientos ochenta y cinco, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario
Publico, titular de la notaria namero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil ntimero: Dos mil
cuatrocientos treinta y cinco, por la cual quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima, celebrada en esta ciudad, el dia tres de
enero de mil novecientos ochenta y cinco, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de MODIFICAR el
OBJETO SOCIAL de la Sociedad y en consecuencia REFORMAR el ARTICULO SEGUNDO de sus Estatutos
Sociales, asi como modificar el Articulo VIGESIMO PRIMERO de sus Estatutos Sociales, relativo a las facultades

del Consejo de Administracidn de la Sociedad. -

----- XIV.- Por Escritura nimero Cuarenta mil doscientos ochenta y nueve, otorgada en esta ciudad, el dfa veintitrés
de Diciembre de mil novecientos ochenta y ocho, ante el Licenciado Rafael Manue! Oliveros Lara, Notario Publico,
titular de la notaria nimero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil
cuatrocientos treinta y cinco, por la cual, previo permiso concedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores
niimero: Cero setenta y siete mil trescientos sesenta y uno, Expediente nimero: Cuatrocientos cincuenta y cuatro
mil novecientos ochenta y dos, quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas

de 1a sociedad denominada "TEI. EVISA". Sociedad Andnima. celebrada en esta ciudad, a las dieciséis horas del dia
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TRANSFORMAR la Sociedad Anénima en SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, fijando su
capital social, minimo o fijo, en la suma de DOS MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS, actualmente
DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, y la porcion variable ilimitada,
reformando al efecto la TOTALIDAD de sus Estatutos Sociales. -

e XV.- Por Escritura nimero Cuarenta y cuatro mil novecientos veintiséis, otorgada en esta ciudad, el dia
veintinueve de Julio de mil novecientos noventa y dos, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario
Pablico, titular de la notarfa nimero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio qued6 inscrito
en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil niimero: Dos mil
cuatrocientos treinta y cinco, por la cual qued6 protocolizada, entre otras, el Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad,
a las doce horas del dia tres de enero de mil novecientos noventa y dos, en la que se tomaron entre otros acuerdos el
de AUMENTAR el CAPITAL SOCIAL en su porcion VARIABLE con la suma de’ OCHENTA MIL
CUATROCIENTOS MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA MIL PESOS, actualmente OCHENTA
MILLONES CUATROCIENTOS MIL TRE_)SCIENTOS CUARENTA PESOS, Moneda Nacional.- En
consideracion de que la porcion minima o fija del capital es de DOS MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE
PESOS, actualmente DOS MILLONES CUATRfOCIENTO'S MIL PESOS, Moneda Nacional, el capital social total
ascendi6 a la suma de OCHENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA MIL
PESOS, actualmente OCHENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA
PESOS, Moneda Nacional.

----- XVI.- Por Escritura nimero Cuarenta y siete mil cuatrocientos trece, otorgada en é;ta ciudad, el dia ocho de
Febrero de mil novecientos noventa y cinco, anté el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico,
titular de la notaria nimero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil namero: Dos mil
cuatrocientos treinta y cinco, por la cual, quedo protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada e esta
ciudad, a las diez horas del dia veintisiete de octubre de mil novecientos noventa y cuatro, en la que se tomaron

entre otros acuerdos el de REFORMAR el ARTICULO VIGESIMO de sus ESTATUTOS SOCIALES, referente a

la Administracion de la Sociedad.

----- XVIL- Por Escritura nimero Treinta y cinco mil ciento ochenta y seis, otorgada ante el suscrito Notario,
actuando en aquel entonces como asociado y en el protocolo de la Notarfa namero Setenta y Cinco del Distrito
Federal, a cargo del Licenciado Francisco Javier Gerardo Oliveros Lara, el dia veintidos de Diciembre de mil
novecientos noventa y cinco, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Pblico de la Propiedad y de
Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos treinta y cinco, por la que
queds protocolizada el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
"TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta ciudad, a las diez horas del dia cinco de
diciembre de mil novecientos noventa y cinco, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de REFORMAR la
TOTALIDAD de sus ESTATUTOS SOCIALES. -

----- XVIIL- Por Escritura nimero Cincuenta mil ciento veintiséis, otorgada en esta ciudad, el dia veinticuatro de

Marzo de mil novecientos noventa y ocho, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Piblico, titular
de la notaria numero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos
treinta y cinco, por l1a cual, quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas dela
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Marzo de mil novecientos noventa y ocho, ante el Licenciado Rafael Manue!l Oliveros Lara, Notario Publico
nimero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero: Dos mil cuatrocientos treinta y cinco,
por la cual quedd protocolizada el acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de "“TELEVISA",
Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las trece horas con treinta minutos del dia
primero de abril de mil novecientos noventa y siete, cn la que se tomaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR
el CAPITAL de la SOCIEDAD en su porcion VARIABLE a la suma de CUATRO MIL CUATROCIENTOS
DOCE MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA PESOS, Moneda
Nacional.- En consideracién de que la porcion minima o fija del capital es la cantidad de DOS MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nagional, el capital social total asciende a la suma de CUATRO MIL
CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS
CUARENTA PESOS, Moneda Nacional. - -

----- X X.- Por Escritura nimero Cincuenta mil ciento veintinueve, otorgada en esta ciudad, el dia veinticuatro de
Marzo de mil novecientos noventa y ocho, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Pablico
nimero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil ndmero: Dos mil cuatrocientos treinta y c¢inco,
por la que quedo protocolizada el acta de 1a Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
"TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las doce horas del dia primero
de julio de mil novecientos noventa y siete, en la que se tomaron entre otros acuerdos ¢l de AUMENTAR el
CAPITAL de la SOCIEDAD en su porcién VARIABLE a la suma de SEIS MIL TRESCIENTOS SIETE
MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA MIL TRESCIENTOS CUARENTA PESOS, Moneda Nacional.- En
consideracion de que la porcion minima o fija del capital, es la cantidad de DOS MILLONES CUATROCIENTOS
MIL PESOS, Moneda Nacional, el capital social asciende a la suma total de SEIS MIL TRESCIENTOS NUEVE
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL TRESCIENTOS CUARENTA PESOS, Moneda Nacional. S
----- XXI.- Por Escritura nimero Cincuenta mil seiscientos setenta y dos, otorgada en esta ciudad, el dia treinta y
uno de Agosto de mil novecientos noventa y ocho, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario
Publico, titular de la notaria nﬁmero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito
en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil
cuatrocientos treinta y cinco, por la cual, quedo protocolizada el acta de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Andnima de Capital Variable, celebrada en esta
Ciudad, a las doce horas con treinta minutos del dfa diez de diciembre de mil novecientos noventa y siete, en la que
se tomaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR el CAPITAL de la SOCIEDAD en su porcion VARIABLE a la
cantidad de SEIS MIL SETECIENTOS TREINTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL
TRESCIENTOS CUARENTA PESOS, Moneda Nacional.- En consideracion de que la porcion minima o fija del
capital es de DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, el capital social total
asciende a la cantidad de SEIS MIL SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS
OCHENTA MIL TRESCIENTOS CUARENTA PESOS, Moneda Nacional.

----- XXII.- Por Escritura niimero Cincuenta mil seiscientos setenta y tres, otorgada en esta ciudad, el dia treinta y
uno de Agosto de mil novecientos noventa y ocho, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario
Publico, titular de la notaria nimero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil namero: Dos mil
cuatrocientos treinta y cinco, por la cual quedd protocolizada el acta de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Anonima de Capital Variable, celebrada en esta
Ciudad, a las doce horas del dia cinco de enero de mil novecientos noventa y ocho, en la que se tomaron entre otros
acuerdos el de AUMENTAR el CAPITAL de la SOCIEDAD en su porcion VARIABLE a la cantidad de NUEVE

MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y UN MIL
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OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS, Moneda Nacional.- En consideracion de que la porcion minima 0
fija del capital es de DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, el capital social total
asciende a la cantidad de NUEVE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES CIENTO OCHENTA'Y
UNMIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS, Moneda Nacional. R A
----- XXIII.- Por Escritura nimero Cincuenta mil setecientos noventa, otorgada en esta ciudad, el dia veintiuno de
Octubre de mil novecientos noventa y ocho, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico,
titular de 1a notaria naumero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil
cuatrocientos treinta Y cinco, por la cual quedo protocolizada el acta-de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “TELEVISA", Sociedad Anonima de Capital Variable, celebrada en esta
Ciudad, a las doce horas del dia cuatro de mayo de mil nevecientos noventa y ocho, en la que se tomaron entre
otros acuerdos el de AUMENTAR el CAPITAL de la SOCIEDAD en su porcion VARIABLE a la cantidad de
ONCE MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS DIECIOCHO MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS, Moneda Nacional.- En consideracion de que la porcién minima
o fija del capital es de DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS, Moﬁedé‘i\lacional, el capital social
total asciende a la cantidad de ONCE MIL CUATROCIENTOS DOS MILLONES CIENTO DIECIOCHO MIL
NOVECIENTOS CUARENTA'Y NUEVE PESOS, Moneda Nacional. e ———R e T
----- XX1V.- Por Escritura namero Cincuenta y un mil seiscientos treinta y séis, otor‘gada en esta ciudad, el dia
diecisiete de Mayo de mil novecientos noventa y nueve, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario
Pablico, titular de la notaria ntmero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Prime} Testimonio quedo inscrito
en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil namero: Dos mil
cuatrocigntos treinta y cincd, por la cual quedo protocolizada el acta de la Asamblea General Ordinaria de
‘Accionistas de 1a sociedad denpminada "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta
Ciudad, a las trece horas del dia once de marzo de mil novecientos noventa y nueve, en la que se tomaron entre
otros acuerdos el de AUMENTAR el CAPITAL de ja SOCIEDAD en su porcion VARIABLE a la cantidad de
TRECE MIL NOVECIENTOS VEINTIDOS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y UN MIL
NOVECIENTOS CUARENTA'Y NUEVE PESOS, Moneda Nacional.- En consideracion de que la porcion minima
o fija del capital es de DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, el capital social
total asciende a 1a cantidad de TRECE MIL NOVECIENTOS VEINTICINCO MILLONES CUARENTA Y UN
MIL NOVECIENTOS CUARENTA'Y NUEVE PESOS, Moneda Nagional, <-rmsms=eees===r====
----- XXV.- Por Escritura namero Cincuenta y dos mil ciento sesenta y dos, otorgada en esta ciudad, el dia treinta
de Septiembre de mil novecientos noventa y nueve, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario
Publico numero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito en el Registro
publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos
treinta y cinco, por la que quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las diez
horas con treinta minutos del dia diecisiete de septiembre de mil novecientos noventa y nueve, y en la que se
tomaron entre oros acuerdos, el de REFORMAR sus Estatutos SOCIALES ensu TOTALIDAD. -esemmsm=mm=2m™" -
----- XXVL1.- Por Escritura aamero Treinta y seis mil quinientos veintiocho, otorgada en esta Ciudad, el dia primero
de Noviembre de mil novecientos noventa y nueve, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragon Alarcon,
Notario Publico, fitular de la notaria nomero Setenta y tres del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio duedé
iien on ol Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero:

o rilioada el acta de la Asamblea General




parte de su activo, pasivo y capital, a dos sociedades mercantiles de nueva creacién bajo las denominaciones de
"UNION T.V.", Sociedad Anénima de Capital Variable; y "EJE COMUNICACION", Sociedad An6nima de
Capital Variable, disminuyendo en consecuencia el capital social en la porcion variable de TELEVISA, Sociedad
Anénima de Capital Variable, con la suma de TRES MIL TRESCIENTOS SETENTA MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS VEINTICINCO PESOS, por lo que el capital social
de ésta Gltima sociedad, quedé establecido en la suma de DIEZ MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES SESENTA Y TRES MIL CIENTO VEINTICUATRO PESOS, Moneda Nacional, del cual DOS
MILLONES CUATROCIENTAS MIL ACCIONES, corresponden a la Clase "I" del capital minimo fijo y DIEZ
MIL QUINIENTAS CINCUENTA ¥ UN MILLONES SEISCIENTAS SESENTA Y TRES MIL CIENTO
VEINTICUATRO ACCIONES, de la Clase "II" de la porcion variable del capital social.

----- XXVIL- Por Escritura nimero Cincuenta y tres mil ciento quince, otorgada en esta ciudad, el dia veinticinco
de Mayo del afio dos mil, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico, titular de la notaria
ntmero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, cn el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos treinta y cinco,
por la cual quedaron protocolizadas las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de la
sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Andnima de C?pital Variable y la sociedad denominada
"TELEVISA IMAGEN", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebradas ambas en esta ciudad, de la brimer
sociedad a las doce horas y de la segunda sociedad a las diez horas del dia dos de mayo del afio dos mil, en 1d5 que
se tomaron entre otros acuerdos el de FUSIONAR a las SOCIEDADES siendo SOCIEDAD FUSIONANTE
"TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, y que subsiste y SOCIEDAD FUSIONADA "TELEVISA
IMAGEN", Sociedad Anénima de Capital Variable, y que se extingue, y como consecuencia de la fusion
"TELEVISA", Sociedad Andnima de Capital Variable, aumentd su capital social a la cantidad de DIEZ MIL
QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES SESENTA Y TRES MIL CIENTO VEINTICUATRO
PESOS, Moneda Nacional, del que corresponde la cantidad de TRES MILLONES CUATROCIENTOS MIL
PESOS, Moneda Nacional, a la porcién minima o fija del capital y la cantidad de DIEZ MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y TRES MIL CIENTO VEINTICUATRO PESOS,
Moneda Nacional, a la porcién variable del capital, reformando al efecto el ARTICULO SEXTO de sus Estatutos

Sociales.

----- XXVIIL- Por Escritura nimero Cincuenta y tres mil quinientos cincuenta y seis, otorgada en esta ciudad, el
dia veintitrés de Octubre del afio dos mil, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Pyiblico, titular
de la notaria nimero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuairocientos
treinta y cinco, por la cual qued6 protocolizada el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Anonima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las
nueve horas del dia catorce de julio del afio dos mil, en la que se tomaron entre otros acuerdos el d¢ REFORMAR
los ARTICULOS DECIMO, DECIMO PRIMERO, DECIMO SEGUNDO y DECIMO SEXTO de sus

Estatutos Sociales.

----- XXIX.- Por Escritura niimero Cincuenta y tres mil quinientos cincuenta y siete, otorgada en esta ciudad, el dia
veintitrés de Octubre del afio dos mil, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico, titular de la
notaria namero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio qued6 inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Disirito Federal, en el Fotio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos
treinta y cinco, por la cual quedo protocolizada el acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las nueve

horas del dia dos de agosto del afio dos mil, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de DISMINUIR el
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de DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y TRES PESOS, Moneda Nagional, para quedar la porcion variable del capital, en la
cantidad de OCHO MIL TRESCIENTOS OCHO MILLONES TRECE MIL CIENTO CINCUENTA Y UN
PESOS, Moneda Nacional.- En consideracion de que la porcién minima 0 fija del capital es de TRES MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, el capital social total quedo en la cantidad de OCHO MIL
TRESCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS TRECE MIL CIENTO CINCUENTA Y UN PESOS,

Moneda Nacional. - S AT -

----- XXX.- Por Escritura namero Cuafenta mil trescientos sesenta, otorgada ante el suscrito Notario, el dia treinta
de Octubre del afio dos mil, actuando en aquel entonces como asociado y en protocolo de 1a Notaria nimero Setenta
y Cinco del Distrito Federal, a cargo del Licenciado Francisco Javier Gerardo Oliveros Lara, cuyo Primer
Testimonio-QLiedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio
Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos treinta ¥ cinco, por la cual quedd protocolizada el Acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de 1a sociedad denominada “TELEVISA", Sociedad Anoénima de Capital
Variable, celebrada en esta Ciudad, a las nueve hbras del dia dieciséis de octubre del afio dos mil, en la que se
tomaron entre ofros acuerdos el de: L- El de ?probar los Estados Financieros no auditados de la Sociedad,
elaborados por el periodo comprendido del primero de enero al treinta y uno de octubre del afio dos mil, que se
utilizaron como base para llevar a cabo la Escision; IL- El de aprobar la ESCISION Parcial de la sociedad
denominada "“TELEVISA", Sociedad Andnima de Capital Variable, la escindente sin extinguirse, y la constitucion
de tres sociedades escindidas, denominadas «FOROS SAN ANGEL”, Sociedad Andnima de Capital Variable;
«TELEVISION PANAMERICANA”, Sociedad Anonima de Capital Variable y “TELEPRODUCCIONES
ALAMEDA", Sociedad Anénima de Capital Variable, asi como la reduccion del Capital Qocial, tanto en su parte
fija, como en su parte variable y la modificacion al Articulo Sexto de sus Estatutos Sociales, por lo que el capital
social quedlﬁ disminuido en su porcion minima o fija de la suma de TRES MILLONES CUATROCIENTOS MIL
PESOS, a la suma de UN MILLON DOSCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional y en su porcion variable de la
suma de OCHO MIL TRESCIENTOS OCHO MILLONES TRECE MiL CIENTO CINCUENTA Y UN PES@S, a
{a suma de DOS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA v DOS MILLONES DOS MIL PESOS Moneda Nacional,
por lo cual el capital social total quedo en-la cantidad de DOS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES
MILLONES DOSCIENTOS DOS MIL PESOS, Moneda Nacional, y s€ cambid el valor nominal de las acciones de
un peso a UN MIL PESOS, Moneda Nacional, reformando al efecto el Articulo Qexto de sus Estatutos Sociales. ----
----- XXXI.- Por Escritura nimero Cincuenta y ¢inco mil doscientos ochenta y seis, otorgada en esta ciudad, el dia
sels de Diciembre del afio dos mil uno, ante el Licenciado Rafael Manuel Otiveros Lara, Notario Publico, Titular de
la Notaria nimero Cuarenta y cinco del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos
treinta y cinco, por la cual quedaron protocolizadas las siguientes actas de asamblea: - e -

----- a).- El acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada «“TELEVISA”,

Sociedad Anénima de Capital Vari;able, celebrada en esta ciudad, a las diez horas del dia veintinueve de junio del
afio dos mil uno, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR el CAPITAL de la SOCIEDAD en
su porcion VARIABLE de la cantidad de DOS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES DOS
MIL PESOS, Moneda Nacional, con Ja cantidad de UN MIL TRESCIENTOS ONCE MILLONES DE PESOS,
Moneda Nacional, para quedar la porcion variable del capital en la cantidad de TRES MIL OCHOCIENTOS TRES
MILLONES DOS MIL PESOS, Moneda Nacional.- En consideracion de que la porcién minima o fija del capital €s
la cantidad de UN MILLON DOSCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, el capital social total ascendio a la
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“OPERADORA SERPEL”, Sociedad Anénima de Capital Variable, como SOCIEDAD FUSIONADA Yy que se
extingue, celebradas ambas en esta ciudad, la de la primer sociedad mencionada a las veinte horas y la de la
segunda sociedad mencionada a las diecinueve horas del dia veintinueve de noviembre del afic dos mil uno, en las
que se tomaron entre otros acuerdos el de FUSIONAR a las mismas como antes se menciond, y en virtud de la
fusion "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, aument6 su capital social en su porcidn variable de la
cantidad de TRES MIL OCHOCIENTOS TRES MILLONES DOS MIL PESOS, Moneda Nacional, con la cantidad
de TRES MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO
MIL PESOS, Moneda Nacional, para quedar la porcién variable del capital en la cantidad de SIETE MIL
SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA MIL PESOS, Moneda
Nacional.- En consideracioén de que la porcién minima 0.fija del capital es de UN MILLON DOSCIENTOS MIL
PESOS, Moneda Nacional, el capital social total ascendié a la cantidad de SIETE MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA MIL PESOS, Moneda Nacional, —-eseeemmemseeeees
----- XXXII.- Con el Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada
"TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las nueve horas con treinta
minutos del dia catorce de Noviembre del afio dos mil dos, misma que obra asentada a fojas de la sesenta yuno ala
sesenta y cinco inclusive, del Libro de Actas de Asambleas de la sociedad, el tercero libro dentro de los de su clase,
en la cual se tomaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR el capiial, en su porcion variable, con la cantidad de
DOS MIL OCHOCIENTOS TRES MILLONES SETECIENTOS OCﬁENTA MIL PESOS, Moneda Nacional,‘aue
sumados a la cantidad de SIETE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS
OCHENTA MIL PESOS, Moneda Nacional ya existentes, la porcién variable del capital ascendié a la cantidad de
DIEZ MIL QUINIENTOS SESENTA Y UN MILLONES CIENTO SESENTA MIL PESOS, Moneda Nacional..En
consideracién que la porcién minima o fija del capital es la cantidad de UN MILLON DOSCIENTOS MIL PESOS,
Moneda Nacional, el capital social total ascendid a la cantidad de DIEZ MIL QUINIENTOS SESENTA Y DOS
MILLONES TRESCIENTOS SESENTA MIL PESOS, Moneda Nacional.

----- XXXIIL.- Por Escritura nimero Trece mil ochocientos ochenta y ocho, otorgada ante el suscrito Notario, el dia
veintidés de Julio del affo dos mil tres, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en los Folios Mercantiles nimeros: Dos mil cuatrocientos treinta y
cinco y Ciento setenta y seis mil ochocientos quince, por la cual quedaron protocolizadas las Actas de las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de la sociedad denominada "TELEVISA COMERCIAL",
Sociedad Anénima de Capital Variable, como la "SOCIEDAD FUSIONADA", y que se extingue, y de la sociedad
denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, como la "SOCIEDAD FUSIONANTE", y que
subsiste, ambas celebradas en esta ciudad, el dia siete de abril del afio dos mil tres, la de la primera sociedad
mencionada a las diez horas y la de la segunda sociedad mencionada a las nueve horas, por virtud de las cuales
acordaron fusionarse, en los términos del Contrato de Fusion por ellas celebrado, y en consecuencia la Sociedad
Fusionante “TELEVISA”, Sociedad Anénima de Capital Variable, AUMENTO su capital social con la cantidad de
NUEVE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
PESOS, Moneda Nacional, por lo que el Capital Social total de la Sociedad Fusionante despudés de la fusién
ascendio a la cantidad de VEINTE MIL CINCUENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS SEIS MIL PESOS,
Moneda Nacional, de la cual corresponde la cantidad de UN MILLON DOSCIENTOS MIL PESOS, Moneda
Nacional, a la porcién minima o fija del capital, y la cantidad de VEINTE MIL CINCUENTA Y SIETE
MILLONES SETECIENTOS SEIS MIL PESOS, Moneda Nacional, a la porcién variable del capital de
"TELEVISA", Sociedad Andnima de Capital Variable.

----- XXXIV.- Por Escritura niimero Trece mil novecientos cinco, otorgada ante el suscrito Notario, el dia siete de

Agosto del afio dos mil tres, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de
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Extraordinarias de Accionistas de la sociedad denominada "TELEVISA INTERNACIONAL", Sociedad Anénima
de Capital Variable, como la "SOCIEDAD FUSIONADA", y que se extingue, y de la sociedad denominada
"TELEVISA", Sociedad An6nima de Capital Variable, como la "SOCIEDAD FUSIONANTE", y que subsiste,
ambas celebradas en esta ciudad, el dia catorce de julio del afio dos mil tres, la de la primer sociedad mencionada a
las diez horas y la de la segunda sociedad mencionada a las nueve horas, por virtud de las cuales acordaron
fusionarse, en los términos del Contrato de Fusioén por ellas celebrado, y en consecuencia la Sociedad Fusionante
“TELEVISA”, Sociedad Anénima de Capital Variable, AUMENTO su capital social con la cantidad de
TRESCIENTOS VEINTIDOS MILLONES SEISCIENTOS DIECIOCHO MIL PESOS, Moneda Nacional, que
equivale al importe del capital social integramente suscrito y pagado de la sociedad fusionada, mismo que sumado a
los VEINTE MIL CINCUENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS SEIS MIL PESOS, Moneda Nacional, ya
existentes-en el mismo capital variable de la sociedad FUSIONANTE, éste ascendi6 a la suma de VEINTE MIL
TRESCIENTOS OCHENTA MILLONES TRESCIENTOS VEINTICUATRO MIL PESOS, Moneda Nacional. ----
----- Comlo consecuencia del aumento de capital en la porcién variable, el capital social total de "TELEVISA",
Sociedad Anénima de Capital Variable, es la cantidad de VEINTE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN
MILLONES QUINIENTOS VEINTICUATRO MIL PESOS, Moneda Nacional, del cual corresponde la suma de
UN MILLON DOSCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, a la porcion fija o minima del capital y la suma de
VEINTE MIL TRESCIENTOS OCHENTA MILLONES TRESCIENTOS VEINTICUATRO MIL PESOS,

Moneda Nacional, a la porcién variable del mismo. ----s-seesemm=e=s

----- XXXV.- Por Escritura namero Treinta y siete mil setecientos noventa y nueve, otorgada en esta ciudad, el dia
treinta de Diciembre del afio dos mil tres, ante la fe del licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcon, Notario
Plblico, titular de la notaria nimero Setenta y tres del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en los Folios Mercantiles nimeros: Dos mil
cuatrocientos treinta y cinco y Dieciséis mil doscientos diecinueve, por la cual quedaron protocolizadas las Actas de
las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de las sociedades denominadas “SERVICIOS MAS”,
Sociedad Anénima de Capital Variable; y «“TELESPECIALIDADES”, Sociedad Anénima de Capital Variable,
como las "SOCIEDADES FUSIONADAS", y que se extinguen, y de la sociedad denominada "“TELEVISA",
Sociedad Andnima de Capital Variable, como la "SOCIEDAD FUSIONANTE", y que subsiste, todas celebradas en
esta ciudad, el dia quince de diciembre de dos mil tres, a las diez horas con treinta minutos, 1a primera; a las nueve
horas, la segunda y a las doce horas fa Gltima de las nombradas, por virtud de las cuales acordaron fusionarse, en
los términos del Contrato de Fusién por ellas celebrado, y en consecuencia la Sociedad Fusionante “TELEVISA”,
Sociedad Andnima de Capital Variable, AUMENTO su capital social en su porcién variable con la suma de
SESENTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL PESOS, Moneda Nacional, por lo que el
capital variable, asciende a la cantidad de VEINTE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y DOS MIL PESOS, Moneda Nacional. En consideracion de que la porcion minima
o fija del capital es la suma de UN MILLON DOSCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, el capital social total
asciende a la suma de VEINTE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS
CUARENTA Y DOS MIL PESOS, Moneda Nacional, de los cuales corresponden MIL DOSCIENTAS acciones a
la porcién minima o fija del capital y VEINTE MILLONES CUATROCIENTAS CUARENTA Y SEIS MIL
QUINIENTAS CUARENTA ¥ DOS acciones a la porcion variable del capital, todas ordinarias, nominativas, con
valor nominal de UN MIL PESOS, Moneda Nacional) cada una, con todos los derechos y obligaciones. ~-s--======--=
----- XXXVL- Con el Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada
«TELEVISA”, Sociedad An6énima de Capital Variable, celebrada en esta ciudad, el dfa dos de Febrero del afio dos
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CUARENTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL PESOS, Moneda Nacional, los cuales
sumados a la porcién minima o fija del capital que es de UN MILLON SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO

MIL PESOS, Moneda Nacional, el capital social total de la sociedad ascendié a la suma de TRECE MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL PESOS, Moneda

Nacional.

----- XXXVIIL.- Por Escritura nimero Catorce mil setecientos cuarenta y dos, otorgada ante el suscrito Notario, el
dia veintisiete de Diciembre del afio dos mil cuatro, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Puablico
de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos treinta y
cinco, por la cual quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“TELEVISA”, Sociedad Andnima de Capital Variable, celecbrada en esta Ciudad, a las once horas del dfa seis de
enero del afio dos mil cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de autorizar la conversion de un mil
acciones de la Clase “II”, representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, en acciones de la
Clase “I”, representativas de la porcion minima o fija del capital social, propiedad de Telesistema Mexicano,
Sociedad Anénima de Capital Variable, con efectos a partir del dia treinta y uno de enero de dos mil cuatro; asi
como autorizar la conversion de cuatrocientas treinta y seis acciones de la Clase “I”, representativas de la porcién
minima o fija del capital social de la Sociedad, en acciones de la Clase “II”, representativas de la parte variable del
capital social, propiedad de Grupo Televisa, Sociedad Anénima, conversion que surtird efectos a partir del dia
treinta y uno de enero de dos mil cuatro, asimismo se acordé la reforma al AﬁTICULO SEXTO de sus Estatutos
Sociales, relativo al Capital Social, por lo tanto, a partir de esa fecha el capital social qued6 integrado por UN MIL
SETECIENTAS SESENTA Y CUATRO acciones, de la CLASE “1”, representativas de la porcion minima o fija
del capital y VEINTE MILLONES CUATROCIENTAS CUARENTA Y CINCO MIL NOVECIENTAS
SETENTA Y OCHO acciones, de la CLASE “I1”, representativas de la porcion variable del capital social. S
----- XXXVIIIL- Por Escritura nimero Catorce mil setecientos cuarenta y tres, otorgada ante el suscrito Notario, el
dia veintisiete de Diciembre del afio dos mil cuatro, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico
de la Propicdad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos treinta y
cinco, por la cual quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
denominada “TELEVISA®, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las once horas del
dfa treinta de julio del aflo dos mil cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR el
CAPITAL SOCIAL, en su porcién minima o fija a la suma de DIEZ MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional,
reformando al efecto el ARTICULO SEXTO de sus Estatutos Sociales; asi como AUMENTAR el CAPITAL
SOCIAL, en su porcion variable a la suma de TRECE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES
SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL PESOS, Moneda Nacional.

----- XXXIX.- Por Escritura nimero Quince mil once, otorgada ante el suscrito Notario, el dia treinta de Mayo del
afio dos mil cinco, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del
Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos treinta y cinco, por la cual qued6
protocolizada de acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada
“TELEVISA”, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las nueve horas, del dia trece de
diciembre del afio dos mil cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de aprobar que las pérdidas
generadas en ejercicios anteriores sean amortizadas con cargo a la Reserva Legal de la sociedad y DISMINUIR el
capital de la sociedad para quedar en la suma de DIEZ MIL OCHO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y
UN MIL PESOS, Moneda Nacional, de los cuales corresponden Siete millones ciento cincuenta y cinco mil pesos,
Moneda Nacional, a la porcion minima o fija del capital y la suma de Diez mil un millones quinientos treinta y seis

mil pesos, Moneda Nacional, a la porcion variable del capital, reformando al efecto el ARTICULO SEXTO de sus
Estatutos Sociales.-
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Distrito Federal, en el Folio Mercantil namero: Dos mil cuatrocientos treinta y cinco, por la cual quedaron
protocolizadas las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de las sociedades denominadas
“TELEVISA COMERCIAL”, Sociedad Anénima de Capital Variable y “COMERCIAL SAN ANGEL”, Sociedad
Anonima de Capital Variable, como las "SOCIEDADES FUSIONADAS", y que se extinguen, y de la sociedad
denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, como la "SOCIEDAD FUSIONANTE",
y que subsiste, todas celebradas en esta ciudad, el dia veintidés de diciembre de dos mil cuatro, a las nueve horas, la
primera; a las once horas, la segunda y a las trece horas la ultima de las nombradas, por virtud de las cuales
acordaron fusionarse, en los términos del Convenio de Fusién por ellas celebrado, y en consecuencia la Sociedad
Fusionante “TELEVISA”, Sociedad Anénima de Capital Variable, AUMENTO su capital social en su porcién
minima o fija con la suma de OCHOCIENTOS UN MIL PESOS, Moneda Nacional, mismo que sumados a los
SIETE MILLONES CIENTO CINCUENTA Y CINCO MIL CINCUENTA Y CUATRO PESOS, Moneda
Nacional, ya existentes en la misma porcién minima o fija de 12 “SOCIEDAD FUSIONANTE?”, éste asciende a la
suma de SIETE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL CINCUENTA Y CUATRO PESOS,
Moneda Nacional. Con efectos a partir del dia treinta y uno de diciembre de dos mil cuatro, el capital de la
“SOCIEDAD FUSIONANTE?” serd de DIEZ MIL NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS
MIL PESOS, Moneda Nacional. de los cuales corresponden SIETE MILLONES NQVECIENTOS CINCUENTA
Y SEIS MIL CINCUENTA Y CUATRO PESOS, Moneda Nacional, al capital minimo o;ﬁjo, representado por
once mil ciento diecinueve acciones de la Clase “I” y DIEZ MIL UN MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y
CINCO MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS, Moneda Nacional, al capital variable, representado
por trece millones novecientas setenta y siete mil seiscientas sesenta y ocho acciones de-la Clase “II”, todas

ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, con todos los derechos y obligaciones consignados en sus

Estatutos sociales.
----- XLI.- Por Escritura numero Quince mil trescientos treinta y ocho, otorgada ante el suscrito Notario, el dia diez
de Noviembre del afio dos mil cinco, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad
y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil niimero: Dos mil cuatrocientos treinta y cinco, por la cuak
quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
"TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las nueve horas del dia
treinta de septiembre del afio dos mil cinco, en la-que se tomaron entre otros acuerdos: I.- El de aprobar los Estados
Financieros no auditados de la Sociedad, elaborados por el periodo comprendido del primero de enero al treinta y
uno de octubre del afio dos mil cinco, que se utilizardn como base para llevar a cabo la Escisién; IL.- El de aprobar
la Escisién Parcial de la sociedad "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, como la SOCIEDAD
ESCINDENTE y como consecuencia de ésta, la constitucion de la sociedad denominada "TELEVISA
PROGRAMMING", Sociedad Anénima de Capital Variable, como la SOCIEDAD ESCINDIDA. -s-sresnmmsmsmannan
----- Como consecuencia de la escision "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, REDUCE su
CAPITAL SOCIAL en su porcién VARIABLE a la suma de NUEVE MIL DOSCIENTOS SEIS MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS, toda vez que se
transmitieron para la escisién la cantidad de OCHOCIENTOS DOS MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y
SIETE MIL CUATROCIENTOS VEINTICINCO PESOS, Moneda Nacional, a la Sociedad Escindida. =========-==-
----- XLII- Por Escritura niimero Treinta y ocho mil seiscientos veintinueve, otorgada en esta ciudad, et dia dia
veintisiete de Octubre del afio dos mil seis, ante el Licenciado Francisco Javier Mondrag6n Alarcén, Notario
Publico, titular de la notarfa numero Setenta y tres del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el
Registro Plblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil

cuatrocientos treinta y cinco, por la cual quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de




Variable, la escindente sin extinguirse, y la constitucién de QUIROGA TV, Sociedad Anénima de Capital Variable
y SAN ANGEL TV, Sociedad An6nima de Capital Variable; asf como la reducci6n del Capital Social, para quedar
en la suma de UN MIL CINCUENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL SETECIENTOS
CUARENTA Y UN PESOS, Moneda Nacional, de los cuales corresponden SIETE MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MIL CINCUENTA Y CUATRO PESOS, Moneda Nacional, a la porcién minima o fija del
capital y la cantidad de UN MIL CUARENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE
MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS, Moneda Nacional, a la porcién variable del capital, =<=-=a-ssmsee=
----- XLIIL- Por Escritura nimero Treinta y ocho mil ochocientos seis, otorgada en esta ciudad, el dia diez de
Septiembre del afio dos mil siete, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcén, Notario Publico, titular
de la notaria nimero Setenta y tres del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en los Folios Mercantiles nimero: Dos mil
cuatrocientos treinta y cinco, Trescientos cuarenta y un mil, Doscientos setenta y nueve mil ochocientos treinta y
nueve y Doscientos cincuenta y seis mil setecientos ochenta y dos, el dia dieciocho de octubre del afio dos mil siete,
por la cual quedaron protocolizadas lés Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de las
sociedades denominadas “EXPOSICION UNIVERSAL DE MEXICO 2010 (DOS MIL DIEZ)”, Sociedad
Andnima de Capital Variable, “NMP CANAL 1 (UNO)”, Sociedad Anénima de Capital Variable y “COMTELVI”,
Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, como las “SOCIEDADES FUSIONADAS?”, y que se
extinguen, y de la sociedad denominada “TELEVISA”, Sociedad Anénima de” Capital Variable, como la~
“SOCIEDAD FUSIONANTE”, y que subsiste, todas las actas de Asambleas celebradas en esta ciudad, el dia
quince de diciembre del afio dos mil seis, a las ocho horas, la primera; a las nueve horas, la segunda; a las diez hora,
la tercera; y-a las trece horas, respectivamente, por virtud de las cuales acordaron fusionarse, en los términos del
Convenio de Fusién por ellas celebrado, y en consecuencia la Sociedad Fusionante “TELEVISA”, Sociedad:
Andnima de Capital Variable, AUMENTO su capital social en su porcion minima o fija con la suma de
NOVENTA Y DOS MILLONES CUARENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS,
Moneda Nacional, mismo que sumados a los SIETE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL
CINCUENTA Y CUATRO PESOS, Moneda Nacional, ya existentes en la citada porcién minima o fija de la
“SOCIEDAD FUSIONANTE”, éste ascendié a la suma de ‘CIEN MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional.
Fusion que surti6 efectos entre las partes a partir del dia treinta y uno de diciembre del afio dos mil seis, el capital
de la “SOCIEDAD FUSIONANTE” sera de CINCO MIL CUATRO MILLONES CIENTO CUARENTA Y UN
MIL QUINTETOS CUARENTA Y UN PESOS, Moneda Nacional, de los cuales corresponden CIEN MILLONES
DE PESOS. Moneda Nacional, a la porcién minima o fija del capital, representado por Ciento treinta y nueve mil
selecientas cincucnta v cinco acciones de la Clase “I” v CUATRO MIL NOVECIENTOS CUATRO MILLONES
CIENTO CUARENTA Y UN MIL QUINIENTOS CUARENTA Y UN PESOS, Moneda Nacional, a la porcion
Variable del Capetal. representado por seis millones ochocientas cincuenta y tres mil setecientas noventa y un
acciones de la Clase ~1I". unias ordinarias, nominativas. sin expresion de valor nominal, con todos los derechos y

obligaciones consignados en sus Estatutos sociales, ==een-ex

----- XLIV.- Con ¢l Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada
"TELEVISA™, Sociedad Anonima de Capital Variable, celebrada en esta ciudad, a las diez horas del dia veintitrés
de Julio del afio dos mil siete, misma que obra asentada a fojas de la treinta y ocho a la cuarenta y tres inclusive del
Libro de Actas de Asambleas de la Sociedad, el cuarto libro dentro de los de su clase, en la que se tomaron entre
otros acuerdos el de AUMENTAR el Capital Social, en su porcién Variable, de la cantidad de Cuatro mil
novecientos cuatro millones ciento cuarenta y un mil quinientos cuarenta y un pesos, Moneda Nacional, con la
suma de Un mil quinientos noventa y nueve millones novecientos noventa y nueve mil seiscientos dieciocho pesos,

Moneda Nacional, para quedar la porcién variable del capital, en la suma de SEIS MIL QUINIENTOS CUATRO
MILLONES CIENTO CUARENTA Y 1IN MIl. CIEFNTO CINCIIENTA V NITEVE PEQNQS QETENTA V



MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, el capital social ascendié a la suma de SEIS MIL SEISCIENTOS

CUATRO MILLONES CIENTO CUARENTA Y UN MIL CIENTO CINCUENTA Y NUEVE PESOS,
SETENTA Y NUEVE CENTAVOS, Moneda Nacional.

----- XLV.- Con el Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada
“TELEVISA”, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta ciudad, a las once horas del dfa dos de
Octubre del afio dos mil siete, misma que obra asentada a fojas de la cuarenta y siete a la cincuenta y uno inclusive
del Libro de Actas de Asambleas de la Sociedad, el cuarto libro dentro de los de su clase, en la que se tomaron entre
otros acuerdos el d¢ AUMENTAR el Capital Social, en su porcién Variable, de la cantidad de Seis mil quinientos
cuatro millones ciento cuarenta ¥y un mil ciento cincuenta Y nueve pesos setenta y nueve centavos, Moneda
Nacional, con la suma de Cuatro mil doscientos sesenta y cinco millones ciento cuarenta y seis mil trescientos
veintiséis pesos, Moneda Nacional, para quedar la porcién variable del capital, en la suma de Diez mil setecnentos
sesenta y nueve millones doscientos ochenta y siete mil cuatrotientos ochenta y cinco pesos, Moneda Nacional. En
consideraci6n de que el capital fijo o minimo es la suma de CIEN MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, el
capital social ascendié a la suma de DIEZ MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO- PESOS, SETENTA Y
NUEVE CENTAVOS, Moneda Nacional.

----- XLVI.- Por Escritura nimero Treinta y ocho mil novecientos dieciséis, otorgada en esta ciudad, el dia
veinticuatro de Marzo del afio dos mil ocho, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcén, Notario
Publico, titular de la notaria niimero Setenta y tres del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil
cuatrocientos treinta y cinco, por la cual quedaron protocolizadas las Actas de las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de la sociedad denominada “TELEVISA PROGRAMMING”, Sociedad Anénima de
Capital Variable, como la “SOCIEDAD FUSIONADA”, y que sé extingue, y de la sociedad denominada
“TELEVISA”, Sociedad Anénima de Capital Variable, como la “SOCIEDAD FUSIONANTE”, y que
subsiste, ambas actas de Asambléas celebradas en esta ciudad, el dia veintiocho de diciembre del afio dos mil siete;
a las once horas, la primera y a las diez horas, respectivamente, por virtud de las cuales acordaron fusionarse, en los
términos del Convenio de Fusién por ellas celebrado, y en consecuencia la Sociedad Fusionante “TELEVISA”,
Sociedad An6nima de Capital Variable, AUMENTO su capital social en su porcién variable con la suma de DIEZ

MIL SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS, SETENTA Y NUEVE CENTAVOS, Moneda Nacional,

mismo que sumados a los OCHOCIENTOS DOS MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS VEINTICINCO PESOS, Moneda Nacional, ya existentes en la citada porcion variable de la
“SOCIEDAD FUSIONANTE?”, éste ascendié a la suma de ONCE MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN
MILLONES NOVECIENTOS VEINTICUATRO MIL NOVECIENTOS DIEZ PESOS, SETENTA Y NUEVE
CENTAVOS, Moneda Nacional. Fusién que surti6 efectos entre las partes a partir del dia primero de enero del afio
dos mil ocho, el capital de la “SOCIEDAD FUSIONANTE?” ser4 de ONCE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y UN
MILLONES NOVECIENTOS VEINTICUATRO MIL NOVECIENTOS DIEZ PESOS, SETENTA Y NUEVE
CENTAVOS, Moneda Nacional, de los cuales corresponden CIEN MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, a
la porcién minima o fija del capital, representado por Ciento treinta y nueve mil setecientas cincuenta y cinco
acciones de la Clase “I” y ONCE MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN MiLLONES NOVECIENTOS
VEINTICUATRO MIL NOVECIENTOS DIEZ PESOS, SETENTA Y NUEVE CENTAVOS, Moneda Nacional, a
la porci6n Variable del capital, representado por dieciséis millones ciento setenta y dos mil trescientos sesenta y

cinco acciones de la Clase “I”, todas ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, con todos los




Variable, de fecha quince de julio del afio dos mil ocho, mismas que obran asentadas a fojas de la noventa y nueve
a la ciento cuatro inclusive, del Libro de Actas de Asambleas de la citada Sociedad; el cuarto dentro de los de su
clase, en las que se tomaron entre otros Acuerdos el de AUMENTAR el Capital Social, en su porcién Variable, de
la cantidad de Once mil quinientos setenta y un millones novecientos veinticuatro mil novecientos diez pesos,
setenta y nueve centavos, Moneda Nacional, con la suma de Seis mil quinientos treinta y nueve millones setecientos
cuarenta y dos mil cuatrocientos treinta y seis pesos noventa y cuatro centavos, Moneda Nacional, para quedar la
porcién variable del capital, en la suma de Dieciocho mil ciento once millones seiscientos sesenta y siete mil
trescientos cuarenta y siete pesos setenta y tres centavos, Moneda Nacional. En consideracion de que el capital fijo
o minimo es la suma de CIEN MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, el capital social ascendié a la suma de
DIECIOCHO MIL DOSCIENTOS ONCE MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y SIETE PESOS SETENTA Y TRES CENTAVOS, Moneda Nacional.

----- XLVIIL- Por Escritura nimero Diecisiete mil ochocientos treinta y uno, otorgada ante el suscrito Notario, el
dia quince de Enero del afio dos mil nueve, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos treinta y cinco,
por la cual quedaron Protocolizadas las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de las
sociedades.denominadas “VISAT", Sociedad Anénima de Capital Variable, como la "SOCIEDAD FUSIONADA"
y que se extingue y de la sociedad denominada "'TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, como la
"SOCIEDAD FUSIONANTE" y que subsiste; celebradas ambas en esta ciudad, de la primer sociedad a las diez
horas y la de la segunda a las once horas, del dia veintidés de diciembre del afo dos mil ocho, y como consecuencia
de la fusién "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, aumenté su capital social a la suma de
DIECIOCHO MIL SETECIENTOS SESENTA MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS SETENTA Y TRES CENTAVOS, Moneda Nacional, de los cuates
corresponden ia cantidad de CIEN MILLONES DE PESOS. Moneda Nacional, a la porcién minima o fija,
representado por Ciento treinta v nueve mil setecientas cincuenta v cinco acciones, de la Clase “1” y la cantidad de
DIECIOCHO MIL SEISCIENTOS SESENTA MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS SETENTA Y TRES CENTAVOS, Moneda Nacional, a la porcién

Variable del Capital, representado por Veintiséis millones setenta v ocho mil novecientos noventa y un acciones, de

la Clase “II”, todas ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, ----- ———-

----- XLIX.- Por Escritura niimero Veinte mil doscientos treinta y uno, otorgada ante el suscrito Notario, el dia
catorce de Diciembre del afio dos mil once, cuyo Primer Testimonio qued6 inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero Dos mil cuatrocientos treinta y cinco,
por la cual quedd Protocolizada Parcialmente el Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
sociedad denominada “TELEVISA”, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta ciudad, a las
nueve horas con treinta minutos del dia dieciséis de febrero del afio dos mil once, en la que se tomaron entre otros
Acuerdos el de designar al sefior como JOAQUIN BALCARCEL SANTA CRUZ, como Secretario del Consejo

de Administracién de la Sociedad y a la sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, como
Prosecretaria del mismo Consejo.

----- L.- Por Escritura nimero Veinte mil quinientos ochenta y nueve, otorgada ante el suscrito Notario, el dia dos
de Mayo del afio dos mil doce, cuyo Primer Testimonio qued6 inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero: Dos mil cuatrocientos treinta y cinco, por la cual
quedaron Protocolizadas las Resoluciones adoptadas por votacion unanime de los Accionistas que representan la
totalidad de las Acciones con derecho a voto de la sociedad denominada “TELEVISA”, Sociedad An6nima de

Capital Variable, de fecha veintisiete de junio del afio dos mil once, en las que se tomaron entre otros Acuerdos el

de aprobar, que en lo sucesivo las acciones de la sociedad tengan un valor nominal de UN MIL PESOS,

Mnonada Nanitanal rafharmiamda Al AfantaA A1 ATVTIATIT A OTVTA 0 ' V4 P



SESENTA MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL PESOS, Moneda Nacional, mismo
que sumado a la porcién minima o fija del capital, que es la suma de CIEN MILLONES DE PESOS, Moneda

Nacional, el capital social total ascienda a la suma de DIECIOCHO MIL SETECIENTOS SESENTA MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL PESOS, Moneda Nacional.

----- LI.- Por Escritura nimero Veintitin mil ochocientos once, otorgada ante el suscrito Notario, el dia treinta de

Septiembre del afio dos mil trece, por la cual quedaron protocolizadas las Resoluciones adoptadas por votacién
unanime de los Accionistas que representan la totalidad de las Acciones con derecho a voto de la sociedad
denominada “TELEVISA”, Sociedad Anénima de Capital Variable, de fecha primero de agosto del afio dos mil
once, en las que se tomaron entre otros Acuerdos el de REDUCIR el capital social en su porcién VARIABLE de la
suma de Dieciocho mil seiscientos sesenta millones cuatrocientos ochenta y cuatro mil pesos, Moneda Nacional, en
la cantidad de Tres mil novecientos sesenta y siete millones ciento noventa y tres mil pesos Moneda Nacional, para
quedar la porcion VARJABLE del Capital Social, en la cantiddd de CATORCE MIL SEISCIENTOS NOVENTA
Y TRES MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MIL PESOS, Moneda Nacional; mismo que sumado a la
porcién minima o fija del capital, que es la suma de CIEN MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, el capital
social total asciende a la suma de CATORCE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES
DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MIL PESOS, Moneda Nacigmal,

----- LIL- Por Escritura nimero Veintitn mil ochocientos trece, otorgada ante el suscrito Ngtario, el dia treinta de
Septiembre del afio dos mil trece, cuyo Primer Testimonio qued inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil niimero: Dos mi:l cuatrocientos treinta y cinco, por la cual
quedaron protocolizadas las Resoluciones adoptadas por votacién unénime de los Accionistas que representan la
totalidad de las Acciones con derecho a voto de la sociedad denominada “TELEVISA”, éociedad Anonima de
Capital Variable, de fecha veinticuatro de mayo del afio dos mil trece, en las que se tomaron entre otros Acuerdos el
de REDUCIR el capital social de la suma de Catorce mil setecientos noventa y tres millones doscientos noventa y
un mil pesos, Moneda Nacional, en la cantidad de Ocho mil noventa y tres millones ciento cincuenta y siete mil
pesos Moneda Nacional, para quedar en la cantidad de SEIS MIL SETECIENTOS MILLONES CIENTO,
TREINTA Y CUATRO MIL PESOS, Moneda Nacional, de la cual corresponden SEIS MIL SETECIENTOS
MILLONES DE PESOS a la porcién minima o fija del capital y la cantidad de CIENTO TREINTA Y CUATRO
MIL PESOS, Moneda Nacional, a la porcién Variable del capital; asi como aprobar, que en lo sucesivo las acciones
de la sociedad tengan un valor nominal de SESENTA Y SIETE MIL PESOS, Mor;eda Nacional, reformando al
efecto el ARTICULO SEXTO de los Estatutos Sociales.-

----- LIII.- Por Escritura nimero Veintiin mil ochocientos catorce, otorgada ante el suscrito Notario, el dia treinta

de Septiembre del aflo dos mil trece, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad
y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil niamero: Dos mil cuatrocientos treinta y cinco, por la cual
quedd protocolizada de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
"“TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las doce horas del dia
veintitrés de septiembre del afio dos mil trece, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de aprobar la
ESCISION de la sociedad y de su patrimonio, en dos entidades econdmica y juridicamente distintas, asi como
aprobar la REDUCCION del Capital Social de la suma de Seis Mil Setecientos Millones Ciento Treinta y Cuatro
Mil Pesos, Moneda Nacional a la suma de CIEN MILLONES DOS MIL PESOS MONEDA NACIONAL, de la
cual corresponden la cantidad de CIEN MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, a la porcion minima o fija y la
cantidad de DOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, Moneda Nacional a la porcién Variable del capital; toda
vez que se transmiti6 un total de SEIS MIL SEISCIENTOS MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL PESOS,

Moneda Nacional, al Capital Social de la Sociedad Escindida de nueva creacién, asi como aprobar, que en lo
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veintisiete de Noviembre del afio dos ml catorce, por la cual se hizo constar la COMPULSA de los Articulos del

Estatuto Social vigente de la sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, que
se han formalizado mediante las escrituras en las que se contienen las protocolizaciones de las actas de la citada
Sociedad, en las que se acordaron las reformas a su Estatuto Social, con el fin de tener actualizado en un solo texto

los Articulo que integran el mismo; de la Certificacién Notarial de dicha escritura, yo, el Notario, copio a

continuacion lo conducente:

o "DECLARACIONES"

----- Declara la compareciente, bajo protesta de decir verdad, que la sociedad que representa denominada

"TELEVISA", Sociedad Andnima de Capital Variable, se constituy$y ha reformado los articulos que integran su

Estatuto Social como sigue:

————— e e ===== Expuesto lo anterior, la compareciente otorga las siguientes:
"CLAUSULAS"
===== PRIMERA.- De acuerdo con la solicitud de la sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su
cardcter de Gerente General de "TELEVISA", Sociedad Andnima de Capital Variable, realizo la COMPULSA

del texto vigente de los Estatutos Sociales de la sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Andnima de

Capital Variable, que se contienen en las escrituras relacionadas en las Declaraciones del presente instrumento,

por virtud de las cuales quedaron protocolizadas las actas de las Asambleas Generales Ordinarias y

Extraordinarias de Accionistas y las Resoluciones adoptadas por votacién undnime de los Accionistas, en las que .=

se acordaron diversas reformas a su Estatuto Social, asi como el de aumentar y disminuir el capital social de la
sociedad y como consecuencia de ello modificar sus Estatutos Sociales en miltiples ocasiones.
=====SEGUNDA.- De acuerdo con la solicitud de la sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su
cardcter de Gerente General de la sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable,

como consecuencia de las escrituras relacionadas en las Declaraciones del presente instrumento, se hace constar
que el capital social actual de la sociedad es la suma de CIEN MILLONES DOS MIL PESOS, Moneda
Nacional, del cuai corresponde la cantidad de CIEN MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, a la porcion
minima o fija, represeriado por Cien Mil Acciones de la Clase "I" y la cantidad de DOS MIL PESOS, Moneda

Nacional, a la porcion Variabie dei capitai. representado por Dos Acciones de la Clase “II”, todas ordinarias,

nominativas, con valor nominal de Un mil pesos. Moneda Nacional, cada una.
===== TERCERA - Después de efectuada la compulsa de las escrituras y de las Actas de Asamblea antes
descritas y relacionadas en el capitulo de Declaraciones del presente instrumento, manifiesta la sefiora MARIA
AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su mencionado cardcter, que los ESTATUTOS SOCIALES vigentes de la
sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, son l0s siguientes; -----———semmmem- -
SEmsss==s=ss======s=========== "ESTATUT(QS ============s================
----- ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.
----- La denominacion de la Sociedad es "TELEVISA", que ird seguida siempre por las palabras "SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A. DE C.V."
----- ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO.-

----- El domicilio de la sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal: sin embargo, la Sociedad podrd

establecer agencias, sucursales, oficinas, instalaciones y cualesquiera otras dependencias en cualquier lugar de
los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda

cambiado por ello su domicilio social.

----- ARTICULO TERCERO.- OBJETO SOCIAL

----- La Sociedad tiene por objeto:

----- a).- La instalacién, operacion y explotacion comercial de sistemas de telecomunicaciones para la prestacion

de servicios de suministro de imdoenes vio canidas medianto cunlanior cictomn rnnarida o nne ennaroy  meovin



de radio y televisién comerciales Y sistemas de cable en la Repiiblica Mexicana,

----- b).- Instalar, operar y explotar comercialmente sistemas de comunicaciones y de distribucién de imdgenes y

sonidos codificadas a través de satélites; -

----- ¢).~ La produccion, distribucion, representacion, compra, venta, arrendamiento Y el comercio en general de
eventos y programas para radio, cine, television, sistemas de television por cable, redes publicas de

telecomunicaciones Y cualquier otro sistema de felecomunicaciones;

----- d).- La produccion, compra, venta, comision, mediacién y comercio en general, de publicidad y propaganda
comercial de ideas, sistemas, instituciones, empresas, productos y bienes en general, utilizando preferentemente los
medios masivos de publicidad, tales como el radio, el cine, la televisién, sistemas de televisién por cable,

periddicos y revistas; -

----- e).- Importar, exportar, adquirir, comprar, vender, arrendar, manufacturar, producir, distribuir Y en general,
comercializar con toda clase de bienes Y servicios, materias primas, productos terminados o semi-terminados y de
cualquier otra forma celebrar todos los actos de comercio o de industria civil o mercantil que no estén

expresamente prohibidos por las leyes, -

----- D~ Arrendar, subarrendar, tomar Yy dar en comodato, usar, poseer, adquirir, comprar, vender, construir,
reparar, enajenar y operar por cualquier titulo legal toda clase de equipos, bodegas, almacenes, plantas, oficinas,
salones, locales y demds establecimientos ne;'esarios 0 convenientes para la feafiza;ién de los objetos de la
Sociedad, incluyendo la adquisicion Y endajenacion de muebles, inmuebles y derechos reales que se consideren

indispensables y que las leyes permitan;

----- g).- Representar en calidad de agente, intermediario o mediador, comisionista, factor, consignatario,
representante legal o mandatario de toda clase de empresas o personas nacionales o exrrc;njeras; -----------------
----- h).- Promover, constituir, establecer, organizar, administrar, tomar barticipacion en el capital y patrimonio
de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicios,
0 de otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracién o liquidacién; -~-em---
----- i).- La adquisicién, negociacion, custodia y enajenacion de cualquier titulo, acciones, bonos, obligaciones y en
general, titulos de crédito, valores y partes sociales de sociedades mercantiles, civiles o asociaciones de cualquier

indole, tanto nacionales como extranjeras; -

----- J)- Contraer o conceder préstamos, olorgando o recibiendo las garantias correspondientes, emitir
obligaciones con o sin garantia especifica, aceptar, girar, endosar Y avalar toda clase de titulos de crédito v
otorgar flanzas o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas por la Sociedad o de los

titulos emitidos o aceptados por terceros;

----- k).- Proporcionar y recibir toda clase de servicios o asesorias de cardcter técnico, administrativo, de
supervision, de organizacién, de mercadotecnia, de investigacion, de desarrollo, de ingenieria, legal y en general,

cualquier clase de servicios relacionados con las actividades industriales o comerciales de empresas, sociedades y

asociaciones, ya sean de la Repiiblica Mexicana o del extranjero;
----- 1.~ Producir y usar obras susceptibles de proteccion por el derecho de autor y los derechos conexos, asi como

adquirir o transmitir la titularidad de derechos sobre las mismas y realizar todo acto juridico al respecto,

inclusive, constituirse en causahabiente sobre los derechos de cualquier tipo de autores;

----- m).- Producir, adquirir, ejercer, usar Y transmitir derechos de propiedad industrial: e

----- n).- Obtener, adquirir, transmitir, usar, registrar, negociar y conceder el uso o goce de toda clase de

permisos, licencias y concesiones;
----- 0).- Editar, coeditar, publicar, distribuir, comprar, vender, imprimir, producir, reproducir, importar, exportar

Y en general, comercializar de cualquier forma toda clase de obras musicales, con letra o sin ella; literarias, asi
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----- p).- Ejecutar todos los actos y celebrar los convenios o contratos de cualquier naturaleza, que se relacionen

con los fines anteriores. -

----- ARTICULO CUARTO.- DURACION.

----- La duracion de la Sociedad es de noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha de firma de la escritura

constitutiva.

----- ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD.

----- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Ninguna persona exiranjera, fisica o moral podrd tener
participacién social alguna o ser propietaria de acciones de la Sociedad y ésta no admitird, por tanio, directa 0
indirectamente como socios a accionistas o inversionistas extranjeros ni a sociedades 0 asociaciones sin "cldusula
de exclusion de extranjeros", ni reconocerd derechos a los indicados inversionistas y sociedades o asociaciones.----
————— ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL - -
——e- A. El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo o fijo es la cantidad de $100°000,000.00 (Cien

millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), representado por 100, 000 (cien mil) acciones. Las acciones del

capital minimo o fijo se identificardn como Clase “I g

----- B. El capital variable es ilimitado, representado por acciones de la Clase “II". —===-* -
----- C. Las acciones representativas del 100% (cien por ciento) del capital social son ordinarias, nominativas, con

valor nominal de $1,000.00 (Mil pesos 00/100 Moneda Nacional) cada una.

————— D. A excepcion de los derechos y limitaciones expresados en eslos eslatulos, las acciones, cualquiera que sea

su clase, confieren a sus tenedores iguales derechos y les imponen las mismas obligaciones. --—
————— eeiereeaeenee ei—=—= ARTICULO DECIMO SEGUNDO. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. === .
- 4. La suprema autoridad radica en las asambleas de accionistas. Estas serdn ordinarias o extraordinarias y
se celebrararen el domicilio de la Sociedad, ————————-—-———"""—" I
----- B La asamblea anual ordinaria de accionisias se celebrard dentro de los cuatro meses siguienies a la -
terminacion del ejercicio social. Otras asambleas ordinarias y las asambleas extraordinarias de accionistas
podrdn celebrarse cuando hayan sido convocadas en la forma que se establece en estos eSIQIUIOS. ==mrmmmmmrm=nees
wee C. Las asambleas de accionistas serdn convocadas por el Consejo de Administracion a través de su
presidente, secrelario o cualquiera de los pro-secretarios. En su ausencia, por los comisarios en la forma prevista
por la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- D. Las convocatorias deberan incluir el orden del dia, la fecha, lugar y hora en que habrdn de celebrarse las
asambleas y serdn firmadas por quien las haga. Deberdn publicarse en el Diario Oficial de la Federacion o en uno
de los periddicos de mayor circulacion en el domicilio de la Sociedad. En el caso de las asambleas ordinarias, la
primera convocatoria deberd publicarse cuando menos con quince dias naturales de anticipacion a la fecha fijada
para la asamblea, tratandose de segunda convocatoria, deberd publicarse cuando menos con ocho dias naturales
de antelacion a la fecha fijada para la celebracion de la asamblea. En el caso de las asambleas extraordinarias, ya
sea en primera o en segunda convocatoria, debera publicarse cuando menos con ocho dias naturales de

anticipacién a la fecha fijada para la asamblea.

----- E. No se requerird agotar los requisitos de publicacion de la convocatoria en la forma prevista en el punto D.
anterior, cuando todos los accionistas estén presentes 0 representados al momento de la votacién. Las asambleas
de accionistas considerardn tnicamente los asuntos incluidos en el Orden del Dia de la convocatoria respectiva, a

menos que los accionistas que representen el cien por ciento del capital en forma undnime acuerden la inclusion de

otros punios. - --

----- F Las asambleas ordinarias podrén resolver toda clase de asuntos, con excepcion de los siguientes, que

quedan reservados para las asambleas exiraordinarias: -

----- uno. prérroga de la duracion de la Sociedad;

----- dos. disolucion anticipada de la Sociedad,;

..... oo mumenio o reduccién del capital social en su porcién minima o fija;-




----- cuatro. cambio de objeto de la Sociedad;

----- cinco. cambio de nacionalidad de la Sociedad;

----- seis. transformacion de la Sociedad;

----- siete. fusion con otra sociedad y escisién de la Sociedad:

----- ocho. emision de acciones privilegiadas,

----- nueve. amortizacion por parte de la Sociedad de acciones de la porcidn minima o fija del capital social y
emision de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias; ---—--—---

————— diez. emisién de bonos;

----- once. cualquier otra reforma a los estatutos sociales.
----- G. Para que una asamblea ordinaria se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria,
deberd estar presente o representada por lo menos la mitad del capital social y las resoluciones sélo serdn vdlidas
cuando”se tomen por mayoria de los votos presentés. En segunda convocatoria, la asamblea ordinaria se
considerard legalmente instalada con cualquiera que sea el mimero de acciones presentes o representadas, y las

resoluciones serdn vdlidas por la mayoria de los votos presentes. -

----- H Para que una asamblea extraordinaria se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, deberd estar presente o representado por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital
social y las resoluciones sélo serdn validas cuando se tomen por el voto de la mitad del capital social. En segunda

convocatoria, la asamblea extraordinaria se considerard legalmente instalada y las resoluciones serdn vdlidas,

con cuando menos la mitad del capital social.
----- 1. Si la asamblea, ya sea ordinaria o extraordinaria, no pudiera celebrarse por falta de quérum de asistencia
en el dia seflalado para su reunidn, se hardé una segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia. ----------
----- J. En las asambleas de accionistas, los miembros del consejo de administracién no podrén votar para aprobar

sus cuentas ni en relacién con cualquier asunto que afecte su responsabilidad personal. -

----- K. Sélo las personas inscritas como accionistas en el Libro de Registro de Acciones tendrdn derecho de
comparecer o de ser representadas en las asambleas de accionistas. Los accionistas podrdn votar personakmente o
por medio de un apoderado general o especial, en este iltimo caso nombrado mediante simple carta poder, quien
no necesitard ser accionista de la Sociedad. Cada accionista o su representante tendrd derecho a un voto por cada
accién. Los miembros del consejo de administracion, el director general o los comisarios podrdn, en su caso,
Frepresentar sus propias acciones, pero no podrdn representar a ningtin otro accionista en las asambleas. ——----—---
----- L. Al iniciarse una asamblea de accionistas, el funcionario que presida nombrard a uno o mds escrutadores,
quienes certificardn qué accionistas estdn presentes y el nimero de acciones representadas. Los accionisias
decidirén acerca de las objeciones que se presenten respecto de la lista de asistencia o a la capacidad legal de las

personas presentes, una vez que se haya escuchado al secretario.

----- M. Los accionistas podrdn adoptar resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de los accionistas que
representen la totalidad de las acciones con derecho a voto, dichas resoluciones tendrdn, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas por los accionistas reunidos en asamblea general,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacion escrita de cada accionista,
deberd ser enviado al presidente, al secretario o a los pro-secretarios del Consejo de Administracién de la

Sociedad, quien transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondiente y certificard que

dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en el presente punto.
----- ARTICULO DECIMO TERCERO.- ACTAS

----- A. Las actas de las asambleas de accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, y de las sesiones del

consejo de administracion, asi como las de aquellas que no se celebren por falta de quérum, serén firmadas
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actas respectivos. Iin el caso de las actas de las asambleas, se anexardn a un expediente las cartas poder,

efemplares de la publicacion de Iq convocaloria, en su caso, y los informes y demds documentos presentados a la
asamblea. ---

----- C. Cuando el acta de una asamblea o de una sesion de consejo no pueda asentarse en el libro

correspondiente, dicha acta se protocolizard ante notario publico.

=== D. Las actas de las asambleas extraordinarias de accionistas se protocolizardn y se inscribirén en el Registro
Piblico de Comercio del domicilio de la Sociedad - ------ SRR

===== SIETE).- ACTA DE ASAMBLEA DE LA SOCIEDAD FUSIONANTE “TELEVISA", Sociedad
Anénima de Capital Variable. --

----- Con fecha doce de Enero del afio dos mil quince, a las once horas, en esta Ciudad, los accionistas de la
sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad An6énima de Capital Variable, celebraron Asamblea General
Extraordinaria, por la que se acord Fusionar a ¢sta sociedad como Sociedad Fusionante y a las sociedades
denominadas “COMERCIO MAS”, Sociedad Anénima de Capital Variable y “BARRA DEPORTIVA”,
Sociedad Anénima de Capital Variable, como las Sociedades Fusionadas, y celebrar el Convenio de Fusion
relacionado en la declaracion UNO de la presente escritura.- Los comparecientes con el cardcter que ostentan, me
exhiben el Acta de la Asamblea antes citada, misma que obra asentada a fojas de la Doscientos sesenta y uno a la
Doscientos setenta y cuatro inclusive del Libro de Actas de Asamblea de Ja citada saciedad, el Cuarto Libro dentrq,
de los de su clase y que de acuerdo a la solicitud de los comparecientes protocolizo la misma, agregando una copia

fotostatica que doy fe, concuerda fielmente con su original, al apendice en el legajo correspondiente a esta esctitura
y bajo la Letra “D”, siendo dicha acta del tenor literal siguiente:

----- “TELEVISA, S.A. DE C.V, E

- ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
----- 12 tdoce) de enero de 2015 (dos mil quince)

----- En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las once horas del dia doce de enero de dos mil quince, se
reunieron en ¢i domicilio social de TELE VISA, S.A. DE C.V., los accionistas que a continuacidn se mencionan a
efecto de celebear Asamblea General Extraordinaria para la cual Jueron previa y debidamente convocados.
También estuvierom preserses jos seRores Jorge Agustin Lutteroth Echegoyen y Joaquin Balcdrcel Santa Cruz,
miembros del Consejo de Admzmstracion. Se comvocé al C omisario de la Sociedad, quien no estuvo presente, ~-------
—=== Actuaron como Pressderse ¢i seAor Jorge Agustin Lutieroth Echegoyen, por designacién undnime de los

presentes, y como Secretario ei seace Joaquin Balcircel Santa Crus, por ocupar dicho cargo en el Consejo de
Administracion, ————e

----- El Presidente en uso de sus Jocuitades nombré como escruiadores a los sefiores Julio Barba Hurtado y Efién
Yaber Jiménez, quienes procedieron a revisar el libro de regisiro de acciones y los poderes exhibidos, e informaron

que la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de la Sociedad se encontraban representadas de
la siguiente manerg:—————_________ —

oo ACCIONISTAS -~ ACCIONES % VALOR -----—-

- —= CLASE - CLASE- - =
- “l” /A
GRUPO TELESISTEMA, S.A. DE C. V. = 99,999 (No- - I (Una) 99.998 (Noven- 3100°000,000.00 ----
representada por los sefiores Julio Barba - venta Y nueve ~-memee—o la y nueve pun- (Cien millones de ---
Hurtado y Efién Yéber Jiménez --—emmmmeem--. mil  novecien- ~-mmmeme- 10 novecientos- pesos) -----eememecumee-..
GTE- 091130-9J1 (GTE guidn cero noventa tas noventa B R — noventa y --- --

Y un mil ciento treinta guidn nueve J UNO) - NUEVE) e e ocho)

“D”



PROMO-INDUSTRIAS METROPOLITA- 1 (Una) -—----- 1 (Una)- .002 (Punto ce- 2,000.00 (Dos mil pe-
NAS, S.A. DE C.V. representada por los 70 cero dos) --- §0S) —memmmmmmeeei

sefiores Julio Barba Hurtado y Efrén Ydber

Jiménez

PIM-860521-RTA (PIM guién ochocientos —-———mmemm—eeee —ovemcacee

sessenta mil quinientos veintiuno guidn

RTA)
TOTAL 100,000 (Cien 2 (Dos)- 100% (Cien -- $100°002,000.00 ----
mil) por ciento) ----- (Cien millones dos --
mil pesos)--==~--=nn—--

————— En vista del resultado del escrutinio y de conformidad con lo dispuesto por el articulo ciento ochentay ochoy
ciento noventa de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que permite la celebracién de una Asamblea sin la
brevia publicacién de la convocatoria cuando se encuentre integramente representado el capital de la Sociedad, el
Presidente declaré vélidamente instalada la Asamblea, solicitando al Secretario dar lectura al siguiente Orden del
Dia, inserto en la convocatoria y que a la letra dice:
ORDEN DEL DIA

————— L Andlisis y, en su caso, aprobacidn de los estados financieros de la Sociedad al 30 (treinta) de noviembre de

2014 (dos mil catorce), incluyendo el balance correspondiente, que servird de base para llevar a cabo la fusién de

la Sociedad a que se refiere el Punto Il siguiente.

----- 1. Propuesta y, en su caso, aprobacién de (i) la fusion de TELEVISA, S.A. DE C.V., como sociedad fusionante
Y que subsiste, con COMERCIO MAS, S.A. DE C.V. y BARRA DEPORTIVA, S.A. DE C.V., en su cardcter de

sociedades fusionadas y que se extinguen; (ii) el convenio de fusion correspondiente; y (iii) el aumento al capital

social que corresponda.

----- Ill. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones tomadas por esta

ASAMBIEQA. e e e

----- A continuacién los accionistas aprobaron el anterior Orden del Dia y procedieron a su desahogo, como sigue:

----- I Andlisis y, en su caso, aprobacién de los estados financieros de la Sociedad al 30 (treinta) de noviembre de
2014 (dos mil catorce), incluyendo el balance correspondiente, que servird de base para llevar a cabo la fusion de

la Sociedad a que se refiere el Punto Il siguiente. ---

----- En relacién con este primer punto del Orden del Dia, el Presidente menciond que los estados financieros no
auditados de la Sociedad al treinta de noviembre de dos mil catorce, en los que se hace referencia a las principales
politicas seguidas por la administracion y a los proyectos de mayor importancia de la Sociedad, estuvieron a
disposicion de los accionistas desde la fecha en que fueron convocados a esta asamblea. A continuacién, hizo un
breve andlisis sobre los estados financieros de la Sociedad al treinta de noviembre de dos mil catorce y en

particular, del balance correspondiente.

----- Una vez que fueron presentados los estados financleros y el informe antes referidos, los accionistas presentes

o representados aprobaron por unanimidad la siguiente resolucion:

----- Resolucion 1.1 (Uno romano punto uno) Se tienen por presentados y se aprueban en este acto los estados
Jinancieros no auditados de TELEVISA, S.A. DE C.V., elaborados por el periodo comprendido del primero de
enero al treinta de noviembre de dos mil catorce, incluyendo el balance correspondiente a esta iiltima fecha, que se

utilizardn como base para llevar a cabo la fusion que se tratard en el siguiente punto del Orden del Dia. Agréguese

al Expediente de la presente asamblea de accionistas como Anexo “A” los estados Financieros no auditados al




-

Y que subsiste, con COMERCIO MAS, S.A. DE C.V. Y BARRA DEPORTIVA, S.A. DE C.V., en su cardcter de

sociedades fusionadas y que se extinguen; (i) el convenio de Jusion correspondiente; y (iii) el aumento al capital

social que corresponda.

----- El Presidente informé a la asamblea sobre el proceso de reestructuracion corporativa que se viene llevando a
cabo en el grupo de empresas que conforman el Grupo Televisa y que deniro del mismo proceso se ha considerado
conveniente fusionar a TELEVISA, S.A. DE C.V., como sociedad Jusionante y que subsiste, con las empresas
COMERCIO MAS, S.A. DE CV. Y BARRA DEPORTIVA, S.A. DE C.V., como sociedades Jusionadas y que se
extinguen, (éstas wltimas denominadas conjuntamente como las “Sociedades Fusionadas "), la cual se llevaria a
cabo conforme a los estados financieros no auditados de cada una de las citadas sociedades, practicados al treinta
de noviembre de dos mil catorce, cuyas coplas se agregan como Anexos “A”, “B” y “C” al Expediente de

Documentos de Apéndice del Libro de Actas.

----- El Presidente informé que los accionistas de las Sociedades Fusionadas celebraron en esta misma Jecha las
asambleas correspondientes, con el mismo objeto de acordar la fusion, la cual ya ha sido aprobadg. e
----- A continuacion, el Presidente expresé que de aprobarse la fusion, la Sociedad asumird, en su cardeter de
sociedad fusionante, todo el patrimonio, el activo yel pa;vivo que actualmente corresponde a las Sociedades

Fusionadas, al valor en libros al treinta de noviembre de dos mil catorce, como se muestra en el balance general

pro-forma al doce de enero de dos mil quince, que se agrega como Anexg “D" al Expediente de Documentos de

Apéndice del Libro de Actas, valor que, segtin proceda, serd actualizado y/o ajustado para reflejar las cifias

definitivas al momento en que surta efectos la fusién. Asimismo, sometié a la aprobacién de los accionistas el

Convenio de Fusion a ser celebrado entre la sociedad fusionante y las Sociedades Fusionadas.

----- Con el fin de que la fusion surta efectos contra terceros a partir de la fecha en que queden inscritos los

acuerdos de fusion en el Registro Piblico de Comercio del domicilio social de la Sociedad, el Presidente informé a
los presentes que TELEVISA, S.A. DE C.V. pagard en forma inmediata los adeudos de las Sociedades Fusionadas
a los acreedores que no manifiesten expresamente su consentimiento Y conformidad en que el pasivo registrado a
su favor les sea cubierto por la sociedad Jusionante, en los términos y plazos originalmente convenidos o que

resulten conforme ala ley. —-w--oomeeeooooo

————— Una vez que se discutié ampliamente sobre la conveniencia de la Jusion, la forma de su realizacién y se

analizé el referido Convenio de Fusién, asi como los demds documentos presentados, los accionistas reunidos en

Asamblea, por unanimidad de votos tomaron las siguientes resoluciones: —-
---— Resolucion IL.1 (Dos romano punto uno).- Se aprueba expresamente en este acto la Jusion de TELEVISA,
S.A. DE CV., como sociedad Jusionante y que subsiste, con COMERCIO MAS, SA. DE CV. y BARRA

DEPORTIVA, S.A. DE C.V., como Sociedades F usionadas y que se extinguen, en los términos del Capitulo Noveno
de la Ley General de Sociedades Mercantiles —— i

<= UNOQ.- FUSION, oo

----- TELEVISA, SA. DE CV., tendrd el cardcter de sociedad fusionante y que subsiste, (en lo sucesivo
“TELEVISA”) y COMERCIO MAS, SA. DEC.V. Y BARRA DEPORTIVA, S.A. DE C.V. (en lo sucesivo referidas en
Jorma individual como “COMERCIO MAS” Y “BARRA DEPORTIVA” respectivamente, Y en conjunto como las
“Sociedades Fusionadas”), el cardcter de sociedades Jusionadas y que por ende dejardn de existir. La Jusion se
realizard con base en los estados financieros no auditados elaborados al treinta de noviembre de dos mil catorce ¥
en particular, el balance a esa fecha, tanto de la sociedad Jusionante como de las Sociedades Fusionadas,
aprobados por sus respectivas Asambleas de accionistas, ——

----- DOS.- TRANSMISION DEL PATRIMONIO.

—~




como Sociedades Fusionadas, al valor en libros al treinta de noviembre de dos mil catorce, valor que, segiin
proceda, serd actualizado y/o ajustado en los montos que efectivamente arrojen en la fecha en que surta sus efectos
la fusion entre las partes. En tal virtud, TELEVISA adquirird, como causahabiente a titulo universal, el dominio
directo de todos los bienes fisicos y juridicos que integran el activo de las Sociedades Fusionadas, incluyendo los
derechos de programas, reservas y/o licencias al uso exclusivo de titulos, asi como las marcas, nombres
comerciales, dominios y logotipos que se describen en el Anexo “E” que se envia al expediente de documentos de
apéndice al Libro de Actas de Asamblea de la Sociedad asi como los derechos determinados o indeterminados
(principales, derivados o accesorios) que existan o resultaren en el Juturo, por motivos anteriores o posteriores al
momento de surtir efectos la fusion acordada, y se subrogard en todos los derechos Y obligaciones que
correspondan a las Sociedades Fusionadas, ya sean de naturaleza civil, mercantil, fiscal o de cualquier otra
indole, sin reserva ni limitacién alguna, y se sustituird en todas las garantias oforgadas y en fodas las obligaciones

contraidas por las Sociedades Fusionadas que se deriven‘de licencias, permisos, contratos, concesiones y

cualquier otro acto en el que hubieren intervenido.
----- TRES.- SISTEMA DE EXTINCION DE PASIVOS.

----- A.- Con el objeto de que la fusién surta efectos contra terceros a partir de la Jfecha de la inscripcion de la

escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, de conformidad con lo dispuesto por
el articulo doscientos veinticinco (225) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, TELEVISA pagard en forma
inmediata y en efectivo sus adeudos y los adeudos de cada una de las Sociedades F usionadas, a los acreedores de
unay otras que no otorguen su consentimiento para llevar a cabo la fusién y que deseen hacer efectivos
anticipadamente dichos adeudos. A este efecto, se dardn por vencidas todas las deudas de -TELEVISA y de cada
una de las Sociedades Fusionadas, pudiendo los acreedores cobrar el importe de sus res;;ectivos créditos en el
momento que lo deseen, salvo que manifiesten expresamente su consentimiento y conformidad para que los pasivos

correspondientes sean liquidados por TELEVISA, como sociedad Jusionante, en los términos y plazos

originalmente convenidos o que resulten conforme a la ley.
----- B. El pasivo entre TELEVISA y COMERCIO MAS y BARRA DEPORTIVA, quedard extinguido por confisién

en la fecha efectiva de la fusion.

----- C. TELEVISA presentard los avisos fiscales correspondientes, liquidard los impuestos que pudiera tener
pendientes de pago las Sociedades Fusionadasy cumplird dentro de los términos legales, con cualquier otra
obligacidn de indole fiscal inherente a las Sociedades Fusionadas. -

----- CUATRO.- FECHA EFECTIVA.
----- A. La fusidn surtird todos sus efectos legales, contables y fiscales entre TELEVISA, COMERCIO MAS y

BARRA DEPORTIVA, y con respecto a sus accionistas, precisamente el dia doce de enero de dos mil quince,

misma fecha en la que se reunirdn las cuentas de activo, pasivo y capital contable de las Sociedades Fusionadas en
TELEVISA, como sociedad fusionante.

----- B. Las sociedades suscribirdn el convenio de fusion, surtiendo la propia fusién efectos Jrente a terceros en la

misma fecha en que queden inscritos en el Registro Piiblico de Comercio del Distrito Federal los acuerdos de

Jfusidn correspondientes.

----- C. Los resultados que se obtengan a partir del dia trece de enero de dos mil quince, se considerardn solo de la
sociedad fusionante y las Sociedades Fusionadas cesardn en sus actividades propias en esa misma Jecha, ————rv-

----- CINCO.- ACCIONES.
----- A. Las acciones anteriormente emitidas tanto por TELEVISA,® como por COMERCIO MAS y BARRA

DEPORTIVA, quedardn canceladas y sin ningtin valor,

----- B, Como consecuencia de la fusion acordada, con el importe del capital social integramente suscrito y pagado




4 J{;U'{‘\ ! ,,_.. ,' i
a la suma de §448°213,0:)0.00 (Cuatrocientos cuarenta y ocho millones doscientos trece mil pesos 00/100 (cero

cero diagonal cien) Mon @ la Nacional).

----- C. TELEVISA emiiird titulos que amparen 448,213 (cuatrocientas cuarenta y ocho mil doscientas trece)
acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de $1,000.00 (Mil pesos 00/100 (cero cero diagonal cien)
Moneda Nacional) cada w1, de las cuales, 100,000 (cien mil) acciones serdn representativas del capital minimo o
Jijo, Clase “I” y 348,215 (trescientas cuarenta y ocho mil doscientas trece) acciones corresponderdn al capital
variable, Clase “II”, mismas que incluyen las 348,211 (irescientas cuarenta y ocho mil doscientas once) acciones
que representan el uumento de capital a que se refiere el pdrrafo B. que aniecede. Las acciones que representen el

nuevo capital de la sociedad fusionante serdn canjeadas a los accionistas, tanto de TELEVISA como de

COMERCIO MAS'y BARRA DEPORTIVA, por los titulos que actualmente tienen en su poder, como a continuacién

se precisay en proporcin a su participacién en las citadas sociedades, sin considerar la participacion que directa

o indirectamente tiene TELEVISA en el capital social de las Sociedades Fusionadas:

----- i) 100,000 (cien mil) acciones Clase “I"y 323,141 (trescientas veintitrés mil ciento cuarenta y un) acciones
Clase “II”, entre los accionistas de TELE V]SA,'

----- ii) 21,268 (veintitin mil doscientas sesenta y ocho) acciones Clase “1I”, entre los accionistas de COMERCIO
MAS; y

----- iii} 3,804 (tres mil ochocientas cuatro) acciones Clase “11”, entre los accionistas de BARRA DEPORTIVA. ----
----- SEIS.- CONSEJEROS, FUNCIONARIOS, COMISARIOS Y APODERADOS DE LAS SOCIEDADES, ----- =
----- A. Los miembros del Consejo de Administracion, Funcionarios, Apoderados y Comisarios de las Sociedades
| Fusionadas. cesardn en sus funciones a partir de la fecha en que la fusion surta efectos entre las partes. msemee——--
[ m—— B. Los miembros del Consejo de Administracién, Funcionarios, Comisarios, asi como los apoderados
' designados por TELEVISA con anterioridad a la Jecha en que surta efectos la fusién y que se encuentren en -
| Junciones, subsistiran en sus cargos y con las facultades que les hayan sido conferidas, hasta en tanto la propia
. Sociedad fusionante no ias remueva de sus cargos o modifique, limite o revoque sus facultades con posterioridad. --
---— SIETE.- ESTATUTOS SOCIALES.

----- TELEVISA, en su coracter de sociedad fusionante y que subsiste, conservard su denominacién actual y se

regird por sus estatuias sociales en vigor.

----- OCHO.- REVOCABILIDAD DE LOS ACUERDOS DE FUSION.

----- Los presenies Acucrdas de Fusion para fusionar a la sociedad fusionante con las Sociedades Fusionadas, s6lo
podran ser revocados v guedardn sin efectos por acuerdo adoptado por las respectivas asambleas generales

extraordinarias de accionistas de las sociedades fusionadas, en cualquier tiempo antes de que surta efectos la

Jusion ante terceros. ——————eeeeeeeo . =

----- Resolucidn 11.3 (Dos romano punto tres).- Se aprueba el Convenio de Fusion a ser celebrado entre
TELEVISA, COMERCIO MAS y BARRA DEPORTIVA, en los términos a que se dio lectura.

----- Resolucién 11.4 (Dos romano punto cuatro).- De conformidad con lo dispuesto por el Articulo doscientos
veintitrés (223) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, publiquense en el sistema electrénico que para tal
proposito establezca la Secretaria de Economia y mientras no se encuentre habilitado, en el Diario Oficial de la
Federacidn, los Acuerdos de Fusién; los balances generales de cada una de las Sociedades Fusionadas y de la

sociedad fusionante, practicados al treinta de noviembre de dos mil catorce; asf como el Balance General Pro-

Jorma de TELEVISA, al doce de enero de dos mil quince.

----- Resolucion IL5 (Dos romano punto cinco).- Se aumenta el capital de TELEVISA de la suma de
£100°002,000.00 (Cien millones dos mil pesos 00/100 Moneda Nacional), con la suma de $348°211,000.00
| (Trescientos cuarenta y ocho millones doscientos once mil pesos 00/100 Moneda Nacional), para quedar en
$448°213.000.00 (Cuatrocientos cuarenta 'y ocho millones doscientos trece mil pesos 00/100 Moneda Nacional). El

| aumento se realizard de la sicuiente manera:




Nacional), permanecerd igual, representado por 100,000 (cien mil) acciones de la Clase * I”.
----- b) El capital variable que asciende a $2,000.00 (Dos mil pesos 00/100 Monedu Nacional), se incrementa en la
suma de §348°211,000.00 (Trescientos cuarenta y ocho millones doscientos v+ e mil pesos 00/100 Moneda
Nacional), para quedar en $348'213,000.00 (Trescientos cuarenta y ocho millones loscientos trece mil pesos

007100 Moneda Nacional), representado por 348,213 (trescientas cuarenta y ocho mil doscientas trece) acciones
de la Clase “II".

----- Resolucidn I1.6 (Dos romano punto seis).- A partir del doce de enero de dos mil quince, J. ~ha en que surtiré

efectos la fusion entre las partes y con respecto a sus accionistas, el capital social de TELEVISA quedaré

integramente suscrito y pagado de la siguiente forma:

sesszisiiiss ACCIONISTAS ACCIONES VALOR - ---
-CLASE-- ---CLASE--- %
Gl = e

GRUPO TELESISTEMA, S.4. DE C.V,wnmemee- 99,999 - 323,134 - 94.404 (No-- $423°133,000 (Cua-

GTE- 091130-9J1 (GTE guién cero noventay (Noventa y ([Irescientas venlay cuatro trocientos — veinlitrés

un mil ciento treinta guién nueve J uno) ------- nueve mil veintitrés -- punto cuatro- millones ciento treinta

novecien-- mil ciento - cientos cua-- y tres mil pesos) -------

tas noven- treinta y -- tro)

tay nueve) cuatro)
GRUPO LEGARIS, S 4. DE C.V.<reeemeeeeemeeen 0 (Cero) -- 21,268 ----- 4.745 (Cuatro 21°268,000 (Veintitin
GLE-110901-QJ5 (GLE guidn ciento diez mil =~ -—--——--— (Veintitin -- punto  sete-- millones  doscientos

novecentos uno guion QJ cinco) mil dos- -- cientos cua-- sgsenta y ocho mil

cientas se-- rentay Cinco) pesos) ———--——-mmmmmmeee

sentq 'y --- --—- ~
ocho) ----—- - - -
CORPORATIVO TD SPORTS, SA. DE C.V. 0 (Cero) -- 3,804 (Tres .849 (Punto - 3'804,000 (Tres millo-
CTS-0907-16-193 (CTS guidn cero nove- -------m-m-o- mil ocho- -- ochocientos - nes ochocientos cuatro
cientos siete guion dieciséis guion [ noventay ------------- cientas cua- cuarenta y -- -mil pesos) N
tres) tro) nueve)
PROMO-INDUSTRIAS METROPOLITANAS, [ (Una) --- 7 (Siete) ---- .002 (Punto - 8,000 (Ocho mil pe---
S.A. DE CV. cero cero dos) S0S) —---s—mmsemmmmmnnnanan
PIM-860521-RTA (PIM guién ochocientos
sesenta mil quinientos veintiuno guion RTA) --  ——-sameesms mommmmmemeeen em e
TOTAL 100,000 -- 348,213 ——- 100% (Cien - $448°213,000 (Cua-
(Cien mil) (Trescientas por ciento) --- trocientos cuarenta y
CUAreNtA Y = =====m=m-=====-=—  0Ccho millones doscien-
ocho mil - =m=meemmsmmeneeee tos trece mil pesos) ---
doscientas -
trece)

----- Resolucidon I1.7 (Dos romano punto siete).- Se autoriza a cualesquiera dos miembros del Consejo de
Administracién, para que cancelen los actuales titulos de acciones, asi como para que emitan y autoricen con su

Sfirma los nuevos certificados o titulos de acciones de acuerdo con los acuerdos de fusion.

----- Resolucién I1.8 (Dos romano punto ocho).- Se autoriza al Secretario y a la Prosecretaria del Consejo de
Administracién, en su oportunidad indistintamente realicen los asientos correspondientes en los Libros de Registro

de Acciones y Variaciones de Capital.
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— En relacién con este punto del Orden del Dia, los accionistas por unanimidad de votos, aprobaron las

] " \:,":.\
fit 1?‘.—\?\:‘_/.

ruientes resoluciones: —--—-——--—--———»w-—---—--—--~»-—--—~——-——--—-—~-~—--—---a-—--
— Resolucion IIL1 (Tres romano punto uno).- Se designan y autorizan expresamente como Delegados
ipeciales de esta Asamblea a los sefiores Salvi Rafael Folch Viadero, Joaquin Balcdrcel Santa Cruz, Jorge
gustin Lutteroth Echegoyen, José Antonio Lara del Olmo, Armando Javier Martinez Benitez, Maria Azucena
\ominguez Cobidny José Reyes Diaz Perea, para queé actuando conjuntamente cualesquiera dos de ellos, realicen
15 gestiones y ejecuten los actos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la presente

samblea, facultandolos expresamente para: -—--——--—~-~-——--—-~——-——--—-——————-—--—--—-——-——-—--—~----»----—--—--~--~—
- A. Celebrar y suscribir el Convenio de Fusion entre TELEVISA, COMERCIO MASy BARRA DEPORTIVA, en

os 1érminos aprobados por la presente asamblea. w————w--~—-———-—--—--—-~-—--—--———---~-—---—-~—--—--—~-—----—-—~‘-F-
----- B. Suscribir las publicaciones que sé realicen en el sistema electronico que para tal propdsito establezca la
Secretaria de Economia y mieniras no se encuentre habilitado, en el Diario Oficial de la Federacibn, a que se
refiere el articulo doscientos veintitrés (223) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; —-—=========""""""
----- C. Acudir ante el Notario Ppublico de su eleccién a protocolizar el acta que sé levarte con motivo de esta
Asamblea, consignando los acuerdos de fusion y la inscriban en el Registro publico de la Propiedady de Comercio
del Distrito Federal; -——---~-—-—-—--—---—--—~-——-—---—~-—--——--—--——-—---—--——--—--—--—--——-———~-—---—-~-—--—~-—~-—--~--—--—--———
----- D. Llevar a cabo todos los aclos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones tomadas por la presente
asamblea extraordinaria; quedando expresamente facultados para expedir las_certificaciones de toda o parte de
esta acta que sean necesarias; ~-—--—--—--F—-—~-—-~-—--—--—~-—~-——--——-—--—--——-——-———--——--—--ﬂ--—-—~-—--—--*-~—--——--—
----- E. Firmar los avisos correspondientes y declaraciones de impuestos que sean necesarios y presentarlos ante
las autoridades fiscales y administrativas; ~~-——--~-—---—--~~-——-——-—--——-———-—-~—-----—--—----—-—--—~-—----—--—--—~--—--——-—
————— F. Para el desempefio de la encomienda conferida, 10s Delegados Especiales aqui designados gozardn
indistintamente de las facultades de que disfruta un apoderado general para actos de administracion, pleitos y
cobranzas v actos de dominio, en la forma y términos previstos por los tres primeros pdrrafos del articulo dos mil
quinientos cincuenta v cuatro (2.554) del Cédigo Civil vigenle para el Distrito Federal, con todas las facultades
generales y las especiales, aun aquélias que de acuerdo con la Ley, esto es, con cualquier ordenamiento legal,
requieran poder 0 cldusula especial, pues se olorga sin limitacion alguna. En consecuencia, 10s Apoderados y
Delegados Especiales gozaran indistintamente de las facultades enumeradas en el articulo dos mil quinientos
ochenta y siete (2,587) del ordenamiento Civil citado, y de su correlativo en el lugar donde se ejercite, que se
tienen aqui por integramente reproducidas. Los Apoderados y Delegados Especiales individualmente gozardn por
tanto y sin que ello implique una limitacion, sino una enumeracion, de las siguientes facultades: ——----====="""""T"""
----- a) PODER PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Comparecer y ejercitar el poder que se les confiere, ante toda
clase de personas, autoridades judiciales y administrativas, civiles, penales y del trabajo, federales y estatales, en
Jjuicio y fuera de gl con la mayor amplitud posible; los apoderados y delegados especiales podran realizar lo
siguiente: --—-—-»--—u-—---—---—--~---—-—-——--_-—------------------------------~-—~-—------—-~—--~»--—--—--—--—--——-m-—--—-n-—--—
----- I (Uno).- Desistirse de toda clase de demandas, procedimientos, recursos y Jjuicios, aun del Jjuicio de amparo. -
----- 2 (Dos).- Transigir. --—--——--~---~--—~»-—--——--——-—-—---—--~--—--—---—-——--—--—-—--—--——-—---———-—--—--—~-v—--—--~---a-
----- 3 (Tres).- Comprometer en arbitros. ---—--~--—--v—-w--~~--—---~--—----——----——--—--—--——--—----—--—--—-----—~-—~--—--—
————— 4 (Cuatro).- Absolver y articular posiciones. -—--ﬁ-——--——-~--——-——-——-—--~--—--—-—-—--——-——--~-~‘-~--—--f---—--——-—u-
----- 5 (Cinco).- Hacer cesién de bienes. —-——-v—--—~---—-—*-#-——-~--—--—~-——~—”--v—--~-—---—--—--——--—~-~—-—~-——---—-—-f—-—‘-
----- 6 (Seis).- Recusar. ~--——-——---—-——-~--—--—~-~—--—A--—m—--—~-v—--—--——-——--——-——-v——-»--—--w---—-—-
----- 7 (Siete).- Recibir pagos.—-==—=="—""=" e ——--—--——--——~-——--—-v—--—--—--~-—--—--—---‘-F--~-——-——--—-—~--——~—--—-
----- 8 (Ocho).- Presentar quejas, querellas, denuncias y constituirse en lercero coadyuvante del Ministerio

Piublico. --~—--—»-----~--—~-—---—---——-—------—‘-.ﬁ_---_._—-._u-__-__--_--_.-_---_.v_..-_--“---.ﬂ--_-----ﬁ_—-._.-_.--—--__-._-._-..




condicionies, podrdn hacer, otorgar y suscribir toda clase de convenios y contratos, aclos, documentos piblicos y
privados, manifestaciones, renuncias, protestas u olros aclos similares o equivalentes, de naturaleza civil,
mercantil o cualquier otra, en especial aquéllas a las que se refiere el articulo veintisiete (27) Constitucional y
Leyes Reglamentarias del mismo, que sean consecuencia exclusiva de las funciones administrativas que se les
confieren. -

).~ PODER PARA EJERCER ACTOS DE DOMINIO,- Realizar actos de dominio como vender, comprar, 0 en

cualquier otro conceplo, adquirir o transmitir la propiedad de toda clase de bienes muebles o inmuebles, gravarlos

o limitar los derechos que les son inherentes. -

----- d) PODER PARA SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.- Emitir, suscribir, endosar y avalar titulos de crédito,

en los términos del articulo noveno (9) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. -
----- e).- SUBSTITUCION Y OTORGAMIENTO DE PODERES.- Sustituir este poder en lodo o en parte, con

reserva o no de su ejercicio; otorgar poderes generales y especiales; revocar substituciones y mandatos. ~===«===-=---

----- G. En general, lleven a cabo todos los trémites necesarios y convenientes para la consumacion de la fusion

P

----- No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la asamblea levantdndose la presente acla, misma
que fue aprobada por los accionistas, o Sus represeniantes presentesy firmadas para constancia por el Presidente,
ol SCCrELario y 105 €SCPUIAAOPES, ~wmrmmmrmmmesmmrmmmem e
----- JORGE AGUSTIN LUTTEROTH ECHEGOYEN. - PRESIDENTE.- (Firmado). -
----- JOAQUIN BALCARCEL SANTA CRUZ- SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.-
(Firmd). —-mmesemiemnsosbsomstsmmmmer ey T -
----- JULIO BARBA H URTADO.- ESCRUTADOR. - (Firmado). ~——==-=n=srrsrsmsmsmsmmmmmm
----- EFREN YABER JIMENEZ.- ESCRUTADOR - (firmado).” =

~——== OCHO).- PUBLICACION.
----- Declaran los comparecientes que la publicacion de los acuerdos de Fusion y del ultimo Balance de la sociedad
denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, como la “SOCIEDAD FUSIONANTE” y
que subsiste, y de las sociedades denominadas “BARRA DEPORTIVA”, Sociedad Anénima de Capital
Variable y “COMERCIO MAS”, Sociedad Anénima de Capital Variable, como las "SOCIEDADES

FUSIONADAS'" y que se extinguen, asi como el sistema establecido para la extincion de los pasivos de las
mencionadas Sociedades Fusionadas, a que se refiere el Articulo Doscientos veintitrés de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, se efectuaran en el Diario Oficial de la Federacion y se tomaré razon de lo anterior en Nota

Complementaria en la presente escritura. o

----- Expuesto lo anterior, los comparecientes otorgan las siguientes:
CLAUSULAS
—-- PRIMERA..- Los seffores: MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN y JOSE ANTONIO LARA DEL

OLMO, ambos en su caricter de Delegados Especiales de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas
de las sociedades denominadas “BARRA DEPORTIVA”, Sociedad Andnima de Capital Variable, y
«COMERCIO MAS", Sociedad Anénima de Capital Variable; ambas como "SOCIEDADES
FUSIONADAS" y que se extinguen y de la sociedad denominada "TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital
Variable, como la n"SOCIEDAD FUSIONANTE" y que subsiste; dejan protocolizados para todos los efectos
legales a que haya lugar, el Convenio de Fusién y las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias
relacionados en las Declaraciones UNO, TRES, CINCO y SIETE del presente instrumento, en los términos del

Articulo Ciento Treinta y Seis de la Ley del Notariado para este Distrito Federal y de los Articulos Diez y Ciento

Noventa y Cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
----- SEGUNDA.- Los sefiores: MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN y JOSE ANTONIO LARA DEL

i ime omienlac v de 1as Leves antes citadas, dejan formalizados los acuerdos tomados en



FUSION de la sociedad denominada *TELEVISA”, Socie
DCIEDAD FUSIONANTE” y que subsiste y de las sociedad
ciedad Anénima de Capital Variable y «COMERCIO MAS”,
mo las "SOCIEDADES FUSIONADAS" y que s¢ extinguen, surtird

cionistas precisamente el dia doce de enero del afio dos mil quince;

es denominadas

y frente a terceros en

dad Anénima de Capital Variable, como la
«BARRA DEPORTIVA”,
Sociedad Anénima de Capital Variable,

n efectos entre las partes y en relacién a sus

la misma fecha en que

iede inscrito el primer testimonio que de la presente escritura se expida, en el Registro Publico de 1a Propicdad ¥

» Comercio del Distrito Federal. La fusion se realizard con base en los estal
treinta de noviembre de dos mil catorce y, ¢h particu
USIONANTE” como de las «SOCIEDADES FUSION

lar, el balance a ¢sa fecha,

dos financieros no auditados elaborados
tanto de la “SOCIEDAD

ADAS”, aprobados por Sus respectivas Asambleas de

ccionistas.

- TERCERA.- Los sefiores: MARIA AZUCENA DOMING
HLMO, ambos en su carécter de Delegados Especiales de las Asa
je las sociedades denominadas “BARRA DEPORTIVA”,
«COMERCIO MAS", Sociedad Anénima
FUSIONADAS'" y que s¢ extinguen y de la sociedad denominada STELEVISA"
Variable, como la "SOCIEDAD FUSIONANTE"
denominada «TELEVISA”, Sociedad Andnima de
Moneda Nacional, con la suma de Trescientos cuare
la suma total de CUATROCIENTOS CUARENT
PESOS, Moneda Nacional. El aumento s¢ realiza de la sigui
----- a).- La porcion minima o fija del capital, que asciende
Nacional, permanecera igual, representado por Cien M

----- b) La porcion variable del capital, due ascien

de Capital

formalizan €

Capital Variable,

ente manera:

nta y ocho millones doscientos once mil

A Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS TRECE MIL

ambas coOmo

UEZ COBIAN y JOSE ANTONIO LARA DEL
mbieas Generales Extraordinarias de Accionistas
Sociedad Anénima de Capital Variable, Y

Variable;

n"SOCIEDADES

, Sociedad Anénima de Capital
| AUMENTO del capital social de la sociedad

de la suma de Cien millones dos mil pesos,

pesos, para quedar en

a la cantidad de Cien millones de pesos, Moneda

il acciones de la Clase “1”. ===

de a la cantidad de Dos mil pesos,

incrementa en la suma de Trescientos cuarenta y ocho millones doscientos once mil pesos,

quedar en TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO
Nacional, representado por Trescientas cuarenta y ocho mil doscientas trece, acciones de la Clase L | B
----- A partir del dia doce de enero del aflo dos mil quince, fecha en que surte efectos la fusi

respecto a sus accionistas, €l capital social de la socicdad denominada «TELEVISA", Socied

Variable, queda integramente suscrito y pagado de 1

---------------- ACCIONISTAS -rmreememssrear=-

GRUPO TELESISTEMA, S.A. DE C.V.-=---
GTE- 091130-9J1 (GTE guidn cero noventa y

un mil ciento treinta guion nueve J uno) ---===-

GRUPO LEGARIS, S.A. DE CLV mmmemmmmmmnmen
GLE-110901-QJ5 (GLE guion ciento diez mil

novecentos uno guién QJ CiNgo) --=--=m=m=-m="""

a siguiente forma:

----- ACCIONES -----

--CLASE-- -- CLASE--
B e Lo
99,999 -- 323,134 -
(Noventa y (Trescientas
nueve mil veintitrés --
novecien-- mil ciento -
tas noventa treinta y -=
y NUeve -=- cuatro)------
0 (Cero) -- 21,268 ---—-
------------- (Veintitn -
------------- mil dos- -
ommmm—mmmmem ClENtAs S
- - senta y -
------------- ocho) =-----

CORPORATIVO TD SPORTS, S.A. DE C.V. 0 (Cero) -- 3,804 (Tres

Moneda Nacional, se

Moneda Nacional, para

MILLONES DOSCIENTOS TRECE MIL PESOS, Moneda

4n entre las partes y con

ad Andnima de Capital

94.404 (No--
venta y cuatro
punto cuatro-
cientos cua--
trQ) =-----=m===-
4.745 (Cuatro
punto sete- -
cientos cua- -

renta y ¢inco)

.849 (Punto - 3°804,000 (Tres millo- -

$423°133,000 (Cuatro-
cientos veintitrés millo-
nes ciento treinta y tres

mil pesos) -==---m====="""

21°268,000 (Veintitn
millones doscientos 8¢~

senta y ocho mil pesos) -



CTS-0907-16-193 (CTS guidn cero nove- =-e-s-eemee- mil ocho- -- ochocientos - nes ochocientos cuatro -

cientos siete guion dieciséis guién I noventa Y mmmmeememeees cientas cua- cuarenta y -- mil pesos) ---sseeeemeemmme
tres) tro) nueve)

PROMO-INDUSTRIAS METROPOLITA- - 1 (Una) - 7 (Siete) --- .002 (Punto - 8,000 (Ocho mil pesos)-
NAS, S.A. DE C.V, cero cero dos)

PIM-860521-RTA (PIM guién ochocientos

sesenta mil quinientos veintiuno guién RTA)

TOTAL 100,000 348,213 ---- 100% (Cien $448°213,000 (Cuatro-
(Cien mil) (Trescientas por ciento) --- cientos cuarenta y ocho
cuarenta y = ==sse-m-m---eeen millones doscientos --
ocho mil == —remeemeeeel trece mil pesos) --~-------
ddscientas -
trece)

----- Se autorizd a cualesquiera dos miembros del Consejo de Administracién, para que cancelen los actuales titulos
de acciones, asi como para que emitan y autoricen con su firma los nuevos certificados o titulos de acciones de

acuerdo con los acuerdos de fusién.

----- CUARTA.- En términos del Articulo Veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacion y el Articulo Veinticuatro

del Reglamento de este ultimo Cédigo, verifiqué las Claves del Registro Federal de Contribuyentes de los

accionistas que intervinieron en las Actas de Asambleas que en este instrumento se protocolizan, mismas que en

copia fotostatica constan en los documentos que agrego al apéndice en el legajo correspondlente a esta escritura

bajo la Letra "E" y que son las siguientes: ) “E”
----- "CORPORATIVO TD SPORTS", Sociedad Anénima de Capital Variable: CON REGISTRO FEDERAL

DE CONTRIBUYENTES: CTS090716193 (CTS CERO NOVENTA MIL SETECIENTOS DIECISEIS I

NOVENTA Y TRES), CON NUMERO FOLIO: C1390906 (C UN MILLON TRESCIENTOS NOVENTA MIL

NOVECIENTOS SEIS). g
----- PROMO-INDUSTRIAS METROPOLITANAS, Sociedad Anénima de Capital Variable. CON

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES: PIM860521RTA (PIM OCHOCIENTOS SESENTA MIL

QUINIENTOS VEINTIUNO RTA), CON NUMERO DE FOLIO: A 0086591 (A CERO CERO OCHENTA Y

SEIS MIL QUINIENTOS NOVENTA Y UNO).
----- GRUPO LEGARIS, Sociedad Anénima de Capital Variable.- CON REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES: GLE110901QJ5 (GLE CIENTO DIEZ MIL NOVECIENTOS UNO QJ CINCO).- CON
NUMERO DE FOLIO: H1301928 (H UN MILLON TRESCIENTOS UN MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO).--
----- GRUPO TELESISTEMA, Sociedad Anénima de Capital Variable: CON REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES: GTE0911309J1 (GTE CERO NOVENTA Y UN MIL CIENTO TREINTA, NUEVE J
UNO).- CON NUMERO DE FOLIO: D 1352033 (D UN MILLON TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
TREINTA Y TRES).

PERSONALIDAD
----- La acreditan los sefiores: MARfA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN y JOSE ANTONIO LARA DEL
OLMO, con las Certificaciones Notariales y con los Primeros Testimonios de las escrituras que han quedado

relacionadas en las Declaraciones de este instrumento, asi como con las actas y el Convenio de Fusién que han

quedado protocolizados en el presente instrumento.
----- Declaran los sefiores: MARTA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN y JOSE ANTONIO LARA DEL OLMO,

bajo protesta de decir verdad, que sus representadas gozan de capacidad legal y que las facultades de que disfrutan



atribuyen, y de Inversion Extranjera y de su Reglamento, --=-========~

we-- POR SUS GENERALES.- Los comparecientes manifestaron ser de nacionalidad mexicana por nacimiento,

como sus padres, nacionalidad que ain conservan: La sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN,

originaria de esta Ciudad, en donde nacié el dia treinta de julio de mil novecientos cincuenta y siete, casada,
Ejecutiva y con domicilio en la Avenida Vasco de Quiroga ntimero dos mil, Edificio A, tercer piso, en la Colonia
Zedec Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregon, codigo postal cero un mil doscientos diez, en este Distrito Federal; y
el sefior JOSE ANTONIO LARA DEL OLMO, originario de esta Ciudad, en donde nacio el dia dos de
septiembre de mil novecientos setenta, casado, Contador Publico y con domicilio en la Avenida Vasco de Quiroga

namero dos mil, Edificio A, tercer piso, Colonia Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregén, Codigo Postal cero un mil
doscientos diez, en este Distrito Federal.

----- YO, EL NOTARIO, DOY FE: 1.- De que los comparecientes se identifican de la siguiente forma: La sefiora
MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, con su Credencial para Volar con nimero de folio cero cero cero
cero cero doce millones doscientos ochenta y cinco mil trescientos setenta y nueve, con clave de elector DMCBAZ
cincuenta y siete millones setenta y res mil nueve M cuatrocicntos, afio de registro un mil novecientos noventa y
ocho, espacio cero dos, expedida a su favor por el Secretario Ejecutivo del [nstituto Federal Electoral; con Clave
Unica de Registro de Poblacién nimero: DOCAS70730MDFBZ02 (DOCA quinientos setenta mil setecientos
treinta MDEBZ cero dos), expedida a su favor por el Registro Nacional de Poblacion, de la Secretaria de
Gobernacion; y el sefior JOSE ANTONIO LARA DEL OLMO, con su Credencial para Votar con nimero de
folio diez millones seiscientos sesenta y ¢inco mil setecientos noventa y uno, con clave de elector LROLAN setenta
millones noventa mil doscientos nueve H setecientos, afio de registro un mil novecientos noventa y unoz,l espacio
cero, expedida a su favor por el Director General del Instituto Federal Electoral, con Clave Unica de Registro de
Poblacién nimero: LAOA700902HDFRLNO7 (LAOA setecientos mil novecientos dos HDFRLN cero siete),
expedida a su favor por el Registro Nacional de Poblacién, de la Secretarfa de Gobernacién; 11.- De que a mi juicio
gozan de capacidad legal para contratar y obligarse, pues nada me consta en contrario; ITL- De que lo rela(:innadu ¢
inserto concuerda fielmente con sus documentos originales que he tenido a la vista y a los cuales me remito; IV.-
De que no tengo indicio alguno de falsedad de los documentos protocolizados; V.- De que los comparecientes
manifiestan que no existe una Relacién de Negocios con el suscrito Notario, por el otorgamiento del presente
instrumento; V1.- De que les hice saber a los comparecicntes ¢l derecho que tienen de leer personalmente la
escritura, y de que su contenido le sea explicado por el suscrilo Notario; VIL- De que me IDENTIFIQUE como
Notario y de que ILUSTRE, LEi Y EXPLIQUE, la presente escritura a los comparecientes, quienes enterados del
valor, las consecuencias y alcances legales de su contenido, manifestaron su conformidad y comprension plena de
Ja misma, firmando para constancia el dia doce del mes de su otorgamiento.
----- SERORA MAR{A AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN - (Firmado).
----- SENOR JOSE ANTONIO LARA DEL OLMO.- (Firmado).

----- ANTE M, LICENCIADO MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.~ (Firmado).
----- EL SELLO DE AUTORIZAR.

NOTAS COMPLEMENTARIAS
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTIUN DiAS DEL MES DE ENERO DEL ANO DOS MIL
QUINCE.- CON ESTA FECHA SE EFECTUARON EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION LAS
PUBLICACIONES, A QUE SE REFIERE EL ARTICULO DOSCIENTOS VEINTITRES DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.- AGREGANDO UN EJEMPLAR DE LAS PAGINAS
CORRESPONDIENTES DE DICHA PUBLICACION AL APENDICE EN EL LEGAJO CORRESPONDIENTE
A ESTA ESCRITURA, BAJO LA LETRA “F”.- CONSTE. (FIRMADO).-

-ee- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTISIETE DiAS DEL MES DE ENERO DEL ANO DOS
MIL QUINCE.- CON ESTA FECHA FUE DADO POR MEDIOS ELECTRONICOS A TRAVES DE LA
s e INTERNET www informativas sat.gob.mx A LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO

i



PUBLICO, EL AVISO DE FUSION DE LAS SOCIEDADES QUE SE MENCIONAN EN ESTA ESCRITURA,
RECIBIENDO EL SUSCRITO NOTARIO EL ACUSE DE RECIBO EMITIDO ELECTRONICAMENTE POR
EL SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO, BAJO LOS FOLIOS DE RECEPCION NUMEROS: DIEZ MILLONES OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS Y DIEZ MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA.- MISMOS QUE EN
COPIA FOTOSTATICA AGREGO AL APENDICE EN EL LEGAJO CORRESPONDIENTE A ESTA
ESCRITURA Y BAJO LA LETRA “G".- CONSTE.- (FIRMADO).
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTISIETE DIAS DEL MES DE ENERO DEL ANO DOS
MIL QUINCE.- CON ESTA FECHA AUTORIZO DEFINITIVAMENTE LA PRESENTE ESCRITURA, POR
ESTAR SATISFECHOS TODOS LOS REQUISITOS LEGALES.- DOY FE.
----- LICENCIADO MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.- (FIRMADO).
----- SELLO DE AUTORIZAR.
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTISIETE DIiAS DEL MES DE ENERO DEL ANO DOS
MIL QUINCE.- CON ESTA FECHA EXPEDI PRIMERO, SEGUNDO Y TERCER TESTIMONIOS, EN
SESENTA Y DOS PAGINAS, CADA UNO DE LA PRESENTE ESCRITURA, PARA LA SOCIEDAD
DENOMINADA “TELEVISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A FIN DE HACER
CONSTAR SU CARACTER DE FUSIONANTE.- CONSTE.- (FIRMADO).

----- Méxic-o, Distrito Federal, a los dieciséis dias del mes de febrero del afio dos mil quince.- Con esta fecha
QUEDOQ INSCRITO el PRIMER TESTIMONIO que se expidié de la presente escritura, para la sociedad
denominada “TELEVISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en los Folios Mercantiles Electrénicos Numeros: Dos mil
cuatrocientos treinta y cinco (2435), Doscientos veintiséis mil ochocientos veinticuatro (226824), Cuatrocientos mil
seiscientos cuarenta y cinco guién uno (400645-1).- Conste.- (Firmado).
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTE DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS
MIL QUINCE, CON ESTA FECHA EXPEDI ONCE CERTIFICACIONES NOTARIALES EN TREINTA' Y UN
HOJAS UTILES CADA UNA DE LA PRESENTE ESCRITURA PARA “TELEVISA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- CONSTE.- (FIRMADO). -
" ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO"

----- En todos los poderes generales para Pleitos y Cobranzas, bastara que se diga que se otorga con todas las

facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, para que se entiendan,

conferidos sin limitacion alguna.

----- En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese caracter para que el

apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
----- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese caracter para que el

apoderado tenga todas las facultades de dueflo, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer toda clase de

gestiones, a fin de defenderlos.

----- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se

consignarén las limitaciones, o los poderes serdn especiales.

----- Los notarios insertaran este articulo en los festimonios de los poderes que otorguen.
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